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BBVA, décadas en Argentina brindando respaldo
e impulsando suenos y proyectos.

[ EDITORIAL |

. Todo marcha de
acuerdo al plan?

lgo no estaria funcionando se-

gun lo previsto si, después de

un arfio y medio de duros re-

cortes a golpe de motosierra, y
aun proclamando el déficit fiscal cero, el
gobierno debe recurrir cada vez que las
papas queman al FMI, al Banco Mundial,
a organismos multilaterales de crédito, a
un blanqueo de capitales, a la eliminacion
transitoria de retenciones al campo o in-
cluso a la asistencia directa del Tesoro de
Estados Unidos para obtener los ddlares
que le den oxigeno. El economista que
prometia crecimiento con o sin dinero no
estaria encontrando la férmula y mas tem-
prano que tarde eso tendra consecuencias.

La politica de Miel tiene légica contable
-alcanzar el equilibrio fiscal a cualquier
costo-, pero carece de légica macroeco-
noémica, como sefialan reconocidos eco-
nomistas que lejos estan de cualquier
postura “estatista”. En la practica el modelo
Milei-Caputo, produce recesién sin salida,
acumula desequilibrios cambiarios, no re-
suelve el problema de deuda y reservas, y
debilita la capacidad productiva, al tiempo
que incrementa la conflictividad social.

El candidato en las elecciones de octubre,
Alejandro Katz, serialé muy acertadamen-
te que el gobierno genero irresponsable-
mente cuatro crisis: econdémica, social,
politica y financiera. Las dos primeras es-
taban en el diserio original, formaban par-
te del plan. Las otras dos son producto de la
incompetencia.

Haciendo un breve repaso de lo que no
alcanzo hasta el momento podemos con-
tabilizar: el blanqueo que aporté 20.631
millones de dolares; el Délar Blenda (liqui-
dacién de divisas en el CCL), 15.124 millo-
nes; los BOPREALES, 10.000 millones; el
REPO con bancos privados, 3.000 millo-
nes; el primer desembolso del FMI, 12.396
millones; el BONTE, 1.500 millones; la baja
temporal de retenciones derivd en una li-
quidacion récord de 21.687 millones entre

enero y julio; la quita fugaz de retenciones
al campo 7.000 millones y un desembol-
so adicional del FMI, pese a incumplir la
meta, sumoé 2.069 millones, préstamos
de organismos internacionales por unos
6.263 millones entre abril y agosto y aho-
ra el Tesoro de los Estados Unidos ;Swap
de 20 mil millones? ;Recompra de bonosy
nuevo crédito? Aun sin definicion.

Elpresidente Miel viene responsabilizando
de la situacion econdmica al Congresoy a
la oposiciéon asegurando que la economia
venia creciendo fuerte -dato mas que dis-
cutible-, hasta que “del otro lado” decidie-
ron atacar, lo que provocd un aumento del
riesgo pais, un alza de tasas de interés y, en
consecuencia, un freno a la actividad; de
que su plan economico es recesivo, enfria
la economia y que las inversiones prome-
tidas nunca llegan, "no comments”. Cerra-
ron 16 mil Pymes y se perdieron 140 mil
puestos de trabajo privado desde el 10 de
diciembre de 2023 a la fecha entre otras
cosas por la caida del consumo y la aper-
tura indiscriminada de las importaciones.

El gobierno esta en su momento mas criti-
co; en lo politico con denuncias de corrup-
cién o supuestos vinculos de un ex candi-
dato con el narcotrafico, y en lo econdmico
apostando todo a llegar al 26 con un doélar
contenido como unica herramienta de es-
tabilidad ¢y a partir del 27, qué?

“Sin Industria no hay Nacion”
Carlos Pellegrini

Revista Economica - 1



} SEPTIEMBRE -OCTUBRE 2025 } } SUMARIO

Staff
Edicién 193

Sumario

SEPTIEMBRE / OCTUBRE 2025

FUNDADOR
Juan Luis Rechax

DIRECTORES

4 pag. 8 pag. 12 pag. 16 pag. 18 pag. Rodolfo G. Rechax

Luis A. Pirieiro

UIA CEPA BOLSA DE CEREALES ADIMRA OMINT
Elnuevo contrato productivo Las cinco medidas que hundieron la Relevamiento de la camparia de soja La metalurgia en sus niveles historicos Mariano Aguirre ;Como fortalecer el
industria y el trabajo 2025-26 mas bajos bienestar corporativo? COLABORADORES

Alberto Junco
Hernan Castirieira de Dios
Nicolas Mercado

JEFE DE ARTE
Mark Rechax

SUPERVISION TECNICA
Enrique Rial Martinez

ADMINISTRACION

22 pag. 26 pag. 35 pag. 36 pag. 39 pag. Bettina Rechax

SINTEPLAST INDUSTRIA PETROQUIMICA PRENDO MANPOWER RSE Rﬁﬁiggo@ggoﬁw esuna
Marysol Rodriguez. Las claves para llevar 75° aflos siendo el motor del desarrollo del ~ Empresa numero uno en colocacién de Baja expectativa de empleo para el 4° Ford - Mastellone - Galicia - Honda . g
adelante una empresa familiar pais préstamos prendarios trimestre Santos Dumont 3743

Capital Federal
Tel: (05411) 1544032763

Registro de la Propiedad Intelectual

N¢ 79746. Queda hecho el depdsito que
marca la ley 11.723. Se autoriza la repro-
duccion total o parcial del contenido de
esta publicacion citando la fuente.

Buenos Aires, Argentina.

E-mail: reveconomica@gmail.com
rechax2@gmail.com
www.revistaeconomica.com.ar

47 .

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
Novedades del sector

2 - Revista Economica Revista Economica - 3



' DiA DE LA INDUSTRIA '

La UIA presento el “Nuevo
contralto productivo”
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LA UNION INDUSTRIAL DE CORDOBA REALIZO SU 17° COLOQUIO INDUSTRIAL
COINCIDIENDO CON EL DEL DIA DE LA INDUSTRIA; EL MISMO CONTO CON LA
PRESENCIA DE TODA LA CUPULA DE LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA. LA CENTRAL
FABRIL QUE DIRIGE MARTIN RAPPALLINI DECIDIO REALIZAR LA CONMEMORACION
PRINCIPAL EN ESTA CIUDAD, EN COINCIDENCIA CON EL COLOQUIO, Y PRESENTAR UN
DECALOGO PARA AVANZAR EN UN “NUEVO CONTRATO PRODUCTIVO”

a preocupacion sectorial

Durante la reunién de Junta Directiva, los representan-

tes regionales y sectoriales de la UIA manifestaron su

preocupacion por el nivel de actividad econémica y re-
iteraron la necesidad de implementar lineas de crédito que sos-
tengan la produccion y el empleo, estan reclamando que vuel-
van las 12 cuotas de "Cuota simple” cuando bajen las tasas, ya
que es necesario impulsar el consumo nuevamente.

Institucionalidad y vinculo publico-privado

El documento resalta que “el desarrollo productivo requiere un
marco institucional soélido, basado en la seguridad juridica, el
respeto a los contratos y la devocion al orden democratico, la di-
visién de poderes y las instituciones republicanas”. La UIA plan-
tea que la previsibilidad y el respeto a las reglas son la base de la
confianza para sostener politicas de largo plazo. Ademas, enfa-
tiza la necesidad de un didlogo permanente con el Estado para
definir y mantener estrategias industriales estables.

"Es fundamental un dialogo fluido entre el Estado y el sector pri-
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vado, que permita disefiar y sostener politicas industriales de
largo plazo, basadas en la confianza mutua y la previsibilidad”,
sostiene el texto. Este principio busca garantizar condiciones
para la inversiéon y el crecimiento sostenido de la industria en
un marco democratico y republicano.

Orden macroeconémico

El decdlogo advierte que sin estabilidad resulta imposible pro-
yectar. “La estabilidad macroeconémica, la baja inflacién, el or-
den de las cuentas publicas y externas, la transparencia del Es-
tado vy su eficiencia operativa son condiciones esenciales para
generar confianza”. Segun la UIA, esas condiciones son las que
permiten atraer inversiones y ofrecer un entorno favorable tanto
para el desarrollo industrial como para el bienestar social.

La visidon es que el orden macroecondémico debe funcionar
como pilar de todo el sistema productivo. El documento puntua-
liza que, sin un marco econémico estable, no hay condiciones
para sostener procesos de inversion ni para mejorar la competi-
tividad de la industria en el tiempo.

' DIA DE LA INDUSTRIA }

a
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Competitividad sistémica
La UIArecuerda que laindustria nacional compite en el mercado
global y que necesita reglas claras para hacerlo. “La industria ar-
gentina forma parte del sector transable de la economia: compi-
te a diario con productos de otros paises en calidad y precio. Por
eso, es imprescindible nivelar las condiciones de competencia
y eliminar la informalidad para reducir la competencia desleal”.
El documento menciona como trabas principales el “costo ar-
gentino estructural”, que incluye presion fiscal elevada, infraes-
tructura deficiente, financiamiento escaso y caro, sobrecostos
logisticos y brechas en la formacion de capital humano. La UIA
plantea que enfrentar estas distorsiones es clave para consolidar
la competitividad econdmica, junto con inversiones estratégi-
cas en energia e infraestructura.

Exportaciones e insercién internacional

Eltexto serfiala que “la integracién al mundo debe ser una herra-
mienta para el desarrollo, la atraccion de la inversion y la genera-
cion de empleo y divisas”. Para eso, se destaca el fortalecimiento
del Mercosur y la firma de acuerdos con mercados estratégicos
que permitan ampliar oportunidades de exportacion.

También reclama cambios en la politica tributaria vinculada al
comercio exterior: “Es esencial eliminar impuestos distorsivos a
las exportaciones, devolver tributos internos y asegurar condi-
ciones simétricas de competencia frente a otros paises”. La UIA
plantea que la politica comercial debe estar al servicio de la pro-
ducciodn, con reglas claras que eviten distorsiones.

Desarrollo federal equilibrado

El decdlogo subraya que “la industrializacion debe ser un pro-
yecto federal. Ninguna region ni sector puede desarrollarse de
manera aislada”. La UIA impulsa una vision integradora que re-
fuerce cadenas de valor y economias regionales.

Elobjetivo es reducir asimetrias y promover politicas que poten-
cienlas capacidades productivas de cada territorio. Eldocumen-
to propone una agenda de crecimiento donde todas las provin-
cias puedan participar y aprovechar sus ventajas competitivas.

Modernizacion laboral

El documento plantea que el marco laboral debe adaptarse a los
desafios actuales. "Es imprescindible adaptar la legislacion labo-
ral a los desafios del siglo XXI, reducir la litigiosidad, disminuir
las cargas no salariales, promover la formalizacion y favorecer el
aumento de la productividad interna de las empresas”.

Segun la UIA, la actualizacién de las reglas laborales debe darse
siempre dentro del marco de respeto a los derechos de los tra-
bajadores. El objetivo es que la modernizacidn se traduzca en
mayor formalizacidon y en un aumento sostenido de la produc-
tividad.

UIA: “LA INDUSTRIA PERDIO
20 MIL PUESTOS DE TRABAJO

EN EL ULTIMO ANO”

Martin Rappallini

Financiamiento productivo

El acceso al crédito de largo plazo es sefialado como condiciéon
critica para sostener el crecimiento. “La inversiéon industrial re-
quiere acceso al crédito de largo plazo. Es critico contar con ins-
trumentos financieros accesibles para las empresas industriales
en general y especialmente adecuados para las PyMEs".

De acuerdo con el documento, solo con financiamiento accesi-
ble podran sostenerse procesos de transformacién productiva,
modernizacién tecnoldgica y generacion de empleo. El texto
enfatiza que el financiamiento productivo debe estar disponible
en condiciones competitivas para todos los sectores.

Inversiéon en infraestructura y logistica

La UIA resalta que “la mejora de la conectividad fisica es clave
para la competitividad”. Reclama obras estratégicas que reduz-
can costos logisticos, integren territorios y faciliten el acceso a
mercados internos y externos.

El decalogo agrega que también es fundamental fortalecer los
servicios publicos esenciales, que condicionan el desarrollo so-
cial y territorial. Infraestructura y logistica aparecen asi como
un pilar central para bajar costos y ampliar la competitividad de
la industria argentina.

Capacitacién, innovaciéon y tecnologia

El documento remarca que el conocimiento es hoy un factor
insustituible para la competitividad. "Debemos invertir en edu-
cacion técnica, formacion continua y vinculacion permanente
entre universidadesy fabricas”. Ademas, subraya la necesidad de
incentivar la innovacion y la adopcion tecnoldgica en los proce-
sos productivos.

La UIA sostiene que “la educacion técnica, la ciencia y la tecno-
logia son pilares de la industria, ya no del futuro, sino del presen-
te”. Segun el decalogo, esa vinculacién con el sistema educativo
es indispensable para aumentar el valor agregado y favorecer la
inclusion laboral.
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Allaria-Lendar

Primer Fondo Comin de Inversion Cerrado
el crédito hipotecario en dolares en la

6 - Revista Economica

Argentina

a alianza entre Allaria, RE/MAX y

Lendar dara vida al primer fondo

cerrado destinado a impulsar el

crédito hipotecario en el pais, con
una inversion prevista de hasta USD 100
millones para que mas argentinos pue-
dan acceder a la vivienda propia.

La Comisién Nacional de Valores (CNV)
aprobd - de forma condicionada - el re-
gistro y oferta publica del Fondo Comun
de Inversién Cerrado (FCIC) Allaria-Len-
dar, un nuevo instrumento que canali-
zara hacia el financiamiento de créditos
en Argentina hasta USD 100 millones. De
esta manera, se podra invertir de manera
simple ayudando a otras personas a com-
prar su casa.

El fondo estad estructurado por Allaria -li-

der del mercado de capitales-, RE/MAX
-la red de servicios complementarios a
la industria inmobiliaria mas grande del
pais- y Lendar -primera empresa de cré-
ditos colaborativos de la Argentina-. Alla-
ria Fondos participara como Gerente del
Fondo, estructurando y administrando-
lo; Allaria Alyc, como organizador y co-
locador del producto; y el Banco Comafi
sera el Agente de Depdsito y Custodia. El
lanzamiento representa un paso hacia la
mayor sofisticacion del mercado de capi-
tales argentino y una apuesta concreta en
soluciones innovadoras para financiar el
desarrollo econdmico del pais.

El objetivo es conectar a inversores con
la economia real, generando un circuito
virtuoso que facilite el acceso al crédito
sin depender exclusivamente del sistema
bancario tradicional’, explica Gonzalo
Estivariz, co-founder de Lendar. Y agrega
que esta estructura “permite diversificar
carteras, generar retornos atractivos y al
mismo tiempo impulsar el consumo y la
inversion productiva”.

Néstor de Cesare, presidente de Allaria
Fondos afirmo que “confiamos mucho en
la estructuracion de este producto porque

' INVERSIONES '

La creacion del fondo
Allaria-Lendar marca
un hito en el mercado
financiero argentino, al
ofrecer una alternativa
innovadora y eficiente
para canalizar inversiones

hacia el financiamiento

creemos que las perspectivas del crédito
hipotecario en Argentina son muy pro-
metedoras. El mercado de capitales ne-
cesitaba tener disponible un instrumento
que ayude a potenciar el desarrollo de este
mercado con financiamiento para el otor-
gamiento de nuevos créditos”.

Por su parte, Sebastidn Sosa, presidente
de RE/MAX Argentina y Uruguay, realza:
"Este fondo es un gran paso para poten-
ciar Lendar, una herramienta exclusiva
de nuestra red que ya ayudd a mas de
mil familias a cumplir el suefio de la casa
propia. Con esta alianza, nuestros clien-
tes contaran con mas oportunidades
para acceder a un crédito hipotecario, y
eso impacta de forma directa en el creci-
miento del mercado inmobiliario y en la
economia real del pais”.

La emision se realizard en etapas, comen-
zando con un primer tramo de entre USD
2,5y 10 millones, y contempla un maximo
total autorizado de USD 100 millones. El
monto de inversion minima se establece
en USD 500.

Este lanzamiento, estima Estivariz, repre-
senta un avance significativo en la sofis-
ticacion del mercado de capitales argenti-

hipotecario.

no y una apuesta concreta en soluciones
innovadoras para financiar el desarrollo
econdémico del pais.

Con todo, la creacién del fondo Alla-
ria-Lendar marca un hito en el mercado
financiero argentino, al ofrecer una alter-
nativa innovadora y eficiente para cana-
lizar inversiones hacia el financiamiento
hipotecario. Esta iniciativa fortalece el
vinculo entre el capital privado y la eco-
nomia real, promoviendo una mayor in-
clusiéon financiera al facilitar el acceso al
crédito fuera del sistema bancario tradi-
cional.

Respaldado por actores lideres en sus
sectores, el Fondo representa una apues-
ta sdlida en el crecimiento econdémico
sustentable y el desarrollo del mercado
de capitales en Argentina. Mediante este

vehiculo financiero, Lendar apunta a in-
crementar su oferta de créditos que, desde
2017, ya concretdé mas de 1000 operacio-
nes directas entre inversores y solicitan-
tes de préstamos inmobiliarios clientes de
RE/MAX.

Una vez que se hayan resuelto los condi-
cionamientos sefialados por CNV, el Fon-
do Allaria-Lendar estara disponible a tra-
vés del ecosistema de servicios de Allaria
-www.allaria.com.ar-, que permite inver-
tir de manera agil y sencilla.
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Las 5 medidas que hundieron la
industlria argentina y el empleo

EL PRIMER ANO Y MEDIO DE GOBIERNO
DE JAVIER MILEI DEJO UN FUERTE
IMPACTO EN LA INDUSTRIA NACIONAL.
TARIFAS, APERTURA DE IMPORTACIONES
Y CIERRES DE ORGANISMOS CLAVE
AFECTARON LA PRODUCCION Y EL
EMPLEO. LAS PYMES Y LOS SECTORES
ESTRATEGICOS SUFRIERON LAS
CONSECUENCIAS MAS DURAS.

8 - Revista Economica

n el marco del Dia de la Indus-

tria 2025 conmemorado recien-

temente, el Centro de Economia

Politica de Argentina publicé un
informe que analiza la situacion de la in-
dustria manufacturera durante el primer
ano y medio de gobierno de Javier Milei.
El estudio destaca la caida de la produc-
cion, el aumento de importaciones, la
pérdida de empleos y el impacto negativo
de las politicas publicas sobre las PyMEs
y sectores estratégicos, mostrando un
panorama critico para el sector industrial
del pais.

Aumento de tarifas de luz y gas

Desde la asuncion de Milei, los talleres y
pequenas industrias enfrentan subas sig-
nificativas en los costos de energia, lo que
impacta directamente en su capacidad de
produccioén y en la competitividad frente
a productos importados.

' INDUSTRIA '

Derogacién de Ley de Compre Nacional
y PRODEPRO

La eliminacién de estos instrumentos
eliminé los aportes no reembolsables
destinados a empresas que abastecen a
sectores estratégicos, debilitando el so-
porte estatal que protegia y promovia la
produccion local.

Apertura indiscriminada de importa-
ciones

La reduccién de aranceles y la elimi-
naciéon de licencias automaticas y no
automaticas expusieron a la industria
nacional a la competencia externa, espe-
cialmente en bienes de linea blanca, neu-
maticos e insumos plasticos, provocando
una sustitucién de produccién local por
productos importados.

Cierre de la Secretaria PyME y desfinan-
ciamiento de programas industriales
Las PyMEs, que representan el 98% de las
firmas del pais y generan mas del 70% del
empleo, perdieron un espacio especifico
de acompariamiento estatal, mientras que
areas clave como el INTI, INTA y otros ins-
titutos de investigacion sufrieron recortes
de hasta el 77% en sus presupuestos.

Debilitamiento del INTI y organismos
técnicos
La reducciéon de 733 trabajadores en el

n
:
s

INTI y la intervenciéon en organismos
descentralizados limito la asistencia téc-
nica, la transferencia de tecnologia y el
desarrollo de normas de calidad, afectan-
do directamente la capacidad de inno-
vaciéon y produccioéon con valor agregado
nacional.

Como resultado de estas politicasm, y va-
rias mas, la industria manufacturera atra-
viesa una caida sostenida, con pérdida de
puestos de trabajo y cierre de plantas en
sectores clave como metalurgico, textil,
transporte y materiales de construccion,
consolidando una crisis que afecta tanto
a grandes empresas como a las PyMEs.

“La reduccion de aranceles y la eliminacion
de licencias automaticas y no automaticas
expusieron a la industria nacional a la
competencia externa, especio/mente en
bienes de linea blanca, neumaticos e insumos

plasticos, provocando una sustitucion de
produccion local por productos importados.”

Revista Economica -
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Supra Semillas: Una nueva marca
con historia, genética con futuro y
con todo para crecer

on una muy buena perspectiva
de margenes econdmicos y en
el ultimo mes de la camparia co-
mercial, antes de la siembra, que
mejor momento que el actual para hablar
de maiz.
La tercera edicidon del Congreso Interna-
cional de Maiz (CIM) y, que se hard en la
ciudad de Rosario, entre el 27y 28 de agos-
to, plantea esta formidable oportunidad.
Supra Semiillas, la marca de maiz de GDM,
lanzada este ario al mercado argentino, es-
tara en este simposio para encontrarse con
productores y asesores técnicos.
"Nuestra camparia comercial, la primera
de Supra Semillas viene marcada por un
mensaje claro: somos una nueva marca
con historia, que desarrolla genética con
futuro y competitiva, y que esta respaldada
por una estructura sélida y con vocacion
de crecer”, reconoce Justo MacLoughlin,
Brand Manager de la marca.
El gerente analiza mas la campania y dice
que, “empezd con cierto ritmo lento, en
linea con un mercado mas prudente por
factores financieros y climaticos, pero en
las ultimas semanas notamos una signifi-
cativa reactivacion comercial. En muchas

10 - Revista Economica

zonas, el productor esta tomando decisio-
nes mas cerca de la siembra, por eso es cla-
ve estar presentes con una propuesta clara,
técnica y financieramente atractiva’.

En este sentido y a tiempo con la mejorada
dinamica de este momento de la campartia,
el Brand Manager se refiere al CIM 2025.
"Esperamos que el Congreso Internacio-
nal de Maiz sea un punto de encuentro
valioso, donde podamos reforzar vinculos,
escuchar al productor y también mostrar
como venimos creciendo. Supra Semi-
llas ya esta jugando en las grandes ligas del
maiz”, resalta.

De este modo, el CIM serda un paso mas
para los objetivos de la marca: “"Lo mas im-
portante es que estamos construyendo un
negocio serio, con foco en elresultado y en
el valor que le damos al productor. La ex-
pectativa es seguir consolidando esa ima-
gen y seguir sumando socios estratégicos
para lo que viene".

El gerente esta esperanzado sobre la cam-
parfia y también sobre el mensaje que los
productores y asesores se llevaran de Su-
pra Semillas desde el Congreso.

"Este simposio serd un espacio para hablar
de negocios, de estrategia y de futuro. A

SUPRA SEMILLAS, LA MARCA DE MAIZ
DE GDM, SE PRESENTARA EN UNA
NUEVA EDICION DEL CONGRESO
INTERNACIONAL DE MAIZ QUE SE
HARA EN LA CIUDAD DE ROSARIO.

CON ALTAS EXPECTATIVAS SOBRE EL

FINAL DE LA CAMPANA COMERCIAL,

LA MARCA ESPERA DAR A CONOCER

SU PROPUESTA DE NEGOCIO INTEGRAL
QUE ESTA EN EL CAMPO CON EL

PRODUCTOR.

quienes nos visiten les vamos a mostrar
que Supra Semillas esta creciendo en su-
perficie, en equipo y en presencia de la red
comercial. Pero mas alla de eso, queremos
que se lleven un mensaje claro: entende-
mos lo que implica tomar decisiones en
un contexto desafiante y con ello venimos
a acomparnar con producto, con servicio y
con vision comercial”, anticipa.

Para concluir, MacLoughlin subraya que,
"participar de este Congreso también es
una apuesta por seguir construyendo rela-
ciones de largo plazo con los productores”.
A esta idea, el gerente la conecta inmedia-
tamente con el aspecto agronémico. “Esta
construccion también implica aprovechar
la experiencia del equipo para ajustar la re-
comendacioén técnica”.

De esta forma, Supra Semillas mostrara en
el CIM que no es solo una marca, es una
propuesta de negocio integral que esta
siempre en el campo con el productor.
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Bolsa de Cereales

Relevamienlo campaiia soja
202572026

urante la primera semana

de agosto se dio inicio al re-

levamiento de pre-campa-

fia correspondiente al ciclo
2025/2026, con el objetivo de proyectar la
intencidén de siembra de soja a nivel na-
cional, basado en la informacién propor-
cionada por nuestra red de colaboradores.
En funcidén de los datos relevados hasta
el momento, se espera una disminucién
del area sembrada del 4,3 %, pasando de
18.400.000 a 17.600.000 hectareas. Se
proyecta una caida interanual en la su-
perficie destinada a la oleaginosa, aun-
que, el area se mantendria como la se-
gunda mas elevada de los ultimos cinco
ciclos y superaria el promedio del mismo
periodo (17 MHa). La reduccién estaria
explicada principalmente por una menor
intencién de siembra de soja de primera

PARA LA CAMPANA 2025/26 DE SOJA SE PROYECTA
UNA SUPERFICIE TOTAL PARA SOJA DE 17,6 MHA,
8O0OMHA INFERIOR, RESPECTO A LA CAMPANA

ANTERIOR (ES DECIR, UN -4,3 %) EL AREA
RETROCEDE, PERO PERMANECE ENTRE LAS MAS
ALTAS EN CINCO ANOS.

12 - Revista Economica
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Soja: Evolucion de Superficie Sembrada*

s Superficie (Ha) === Promedio dltimas 5 campanias

Millones de Hectareas

15/16 1617 17/18 168/19 13430
Fuente: Depto. Estimacidnes Agricolas, Bolsa de Cereales

frente a cultivos como maiz y girasol. La
recuperacion del area de maiz, favoreci-
da por la baja en la presion de Dalbulus
maidis, junto al incremento del trigo y
el buen desemperio del girasol, explican
la reduccién en los planteos de primera.
Sin embargo, el aumento del area trigue-
ra impulsa mayores planteos para soja de
segunda, moderando la caida a nivel na-
cional. Es por ello por lo que se prevé una
mayor proporcion de planteos de segun-
da en comparacioén a la previa camparia.
Todo esto ocurriria en un contexto clima-
tico que, al momento, se perfila como un
afio con condiciones dentro de los rangos
normales de precipitacién parala ventana
de siembra. Este ajuste, que implica una
disminucién de 800.000 hectareas res-
pecto a la camparfia previa, ademas de es-
tar vinculada a factores como rotaciones,
una mayor competencia por superficie
por parte delmaiz y, en menor medida, del
girasol, asi como un aumento en la super-
ficie triguera, se debe también a factores
econodémicos. Estos continuan siendo de-
terminantes, en un contexto donde la re-
lacion insumo-producto y los margenes
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ajustados condicionan la expansion del
area sembrada. La intencién de siembra
de soja para la camparia 2025/26 refleja
una disminucion respecto al ciclo previo,
interrumpiendo

Situacion regional

En el norte del area agricola se registra la
mayor retraccion de superficie. El repunte
del maiz, tras la disminucién del insecto
vector, sumado al incipiente avance del
girasol en Coérdoba, desplazaria parcial-
mente a la oleaginosa. El aumento en
la superficie de cultivos de fina permite
compensar parcialmente la caida de los
planteos tempranos a través de una mayor
participacion de los planteos de segunda.
En la regidn central, que incluye ambos
nucleos, el Centro-Este de Entre Rios y el
sur de Cordoba, la menor competitividad
de los margenes brutos de la soja de pri-
mera frente a maiz, sumado a una mayor
siembra de trigo reduce la intencién para
los planteos de primera de la oleaginosa.
No obstante, el incremento del area tri-
guera impulsa planteos de segunda, que
atenuan en gran medida la baja en el total

regional, siendo la regién donde los plan-
teos de segunda atenuan mayormente a la
perdida en el area de primera. Cabe desta-
car la situacion particular sobre el oeste y
centro de Buenos Aires, donde los excesos
hidricos acumulados durante el invierno
han cobrado protagonismo y generan un
marco de incertidumbre. Parte del area
destinada a cultivos de fina no logré im-
plantarse y aun se observan lotes anega-
dos. En este contexto, la definicién final
dependera del ritmo de drenaje de los
suelos para habilitar las siembras tempra-
nas de maiz y girasol. De persistir la sa-
turacion hidrica y registrarse demoras en
estos cultivos, que compiten directamen-
te con la oleaginosa, podria incrementar-
se la participaciéon de soja de primera en
detrimento del maiz temprano y el gira-
sol. Finalmente, en el sur del area agricola
lareduccioén de soja esleve y responde a la
mayor competitividad de maiz y al atrac-
tivo del girasol. En el sudeste bonaerense
la sustitucion hacia estos cultivos es mas
marcada, mientras que en el sudoeste los
margenes relativos resultan algo mas fa-
vorables para la oleaginosa, permitiendo

Revista Economica - 13
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sostener un nivel relativamente estable de
superficie.

Escenario climatico

Alinicio de la camparia 2025/26, los perfi-
les de suelo en gran parte del area agricola
nacional se presentan con una adecuada
recarga en profundidad, alcanzando ni-
veles cercanos a la capacidad de campo.
Esta condicién asegura una buena base
hidrica para el desarrollo inicial de los
cultivos, aunque serd necesario que las
precipitaciones de primavera mantengan
la humedad en superficie para garantizar
una correcta implantacion de las siem-
bras tempranas.

La perspectiva para el inicio de la siem-
bra de soja de primera durante la prima-
vera en las regiones primicia del norte de
Buenos Aires y el sur de Cérdoba y Santa
Fe muestra un escenario con precipita-
ciones en niveles cercanos a los valores
normales, en el marco de una primave-
ra con circulacion tropical en aumento y
un patrén climatico mas equilibrado. En
paralelo, se prevén excesos hidricos en
sectores del NOA y el Chaco, mientras que
hacia fines de la estacion podria instalar-
se un lapso seco y caluroso sobre el centro
de la Region Pampeana.

Durante el verano de 2026, coincidiendo
con momentos clave para la siembra de
los planteos de segunda y el inicio de las
labores sobre el norte del pais, se prevé un
régimen de precipitaciones mayormen-

14 - Revista Economica

te dentro de los promedios histdricos en
gran parte del area agricola, aunque con
marcados contrastes regionales. Se an-
ticipan excesos hidricos en el norte del
NOA y la Region del Chaco. En contraste,
el sudoeste bonaerense podria registrar
lluvias por debajo de lo normal.

Escenario econémico

Parala camparia 2025/26, el Departamen-
to de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA) proyecta una produccién mun-
dial de soja de 426,39 millones de tonela-
das, un incremento del 0,57% respecto al
ciclo anterior. Las exportaciones globales
se estiman en 187,44 millones de tonela-
das, con un aumento del 3%, mientras que
los stocks finales se proyectan en 124,9
millones de toneladas, una disminucion
del 0,23%. Mientras que, las importacio-
nes alcanzarian 185,86 millones de to-
neladas (+4,22%), aunque con caidas en
la Unién Europea, en respuesta a cam-
bios en la demanda interna y a la mayor
disponibilidad de otras oleaginosas. En
Estados Unidos, se estima una produc-
cién de 116,82 millones de toneladas, una
disminucion del 2% en comparaciéon con
la campana anterior, atribuida a una re-
duccion en el area sembrada asociada al
precio y la guerra comercial con China.
Por otro lado, en Sudameérica, Brasil lidera
con una produccioén récord proyectada de
175 millones de toneladas, mientras que
en Paraguay se estiman 11 millones de

toneladas. El aumento en la oferta global,
superado por una demanda que crece a
un ritmo mayor, ha provocado una leve
caida en la relacion stocks/consumo, pro-
yectada en 29%, que implica 1 p.p menos
respecto al ciclo anterior. En el caso de
la soja, el panorama era particularmente
desfavorable: la serie de precios mostra-
ba una tasa de variacién inicial de -3%,
lo que posicionaba al cultivo como el mas
rezagado entre los principales granos.
Sin embargo, el escenario cambid con la
publicaciéon del ultimo informe WASDE,
que confirmé expectativas de produc-
cidn, area y rendimientos récord para el
maiz en Estados Unidos. Este shock de
mercado generd un efecto alcista sobre
la soja, que paso a registrar una tasa de
crecimiento positiva del 2%, reduciendo
la caida acumulada de la serie a -1%. De
esta manera, la soja recupera protagonis-
mo en la competencia por el drea agricola,
reposicionandose como una alternativa
frente a otros cultivos. Fig.5: Precipitacion
Relativa (%) Verano 2026. Fuente: Informe
agroclimatico estacional, Bolsa de Cerea-
les de Buenos Aires. En el mercado local,
el precio durante el periodo de pre siem-
bra de la soja para la posiciéon mayo-2026
se situa en 295 USD/tn, lo que representa
una suba del 4.2% en comparacion con las
cifras registradas en la camparia anterior
y un 3,4% por debajo del promedio de las
ultimas cinco camparias.

' MEDICINA '

Roche y el Hospital Austral se
asocian para tratamiento de
diabetes tipo 2

1 Hospital Universitario Austral y
Roche Diagndstica South Ame-
rican Network (SAN) realizaron
una reunion inicial para dar co-
mienzo al camino de disefio e implemen-
tacion de una Unidad de Practica Integra-
da (UPI) orientada a mejorar el abordaje
en el ambito ambulatorio de personas con
diabetes tipo 2, una de las condiciones de
mayor prevalencia en el sistema de salud
argentino.
La iniciativa se basa en el enfoque de Sa-
lud Basada en Valor, un modelo de ges-
tiobn que considera los resultados que
le importan a los pacientes en cuanto al
impacto que la condicién tiene en ellos.
Ademas, el modelo considera los costos
de todo el ciclo de cuidados de los pa-
cientes, corriendo el foco actual del ser-
vicio basado en volumen por un servicio
basado en resultados que aporten valor al
paciente, a los profesionales involucrados
en los cuidados y al sistema de salud. Por
otro lado, esta forma de trabajo permite
detectar desperdicio en el uso de recursos
permitiendo tomar mejores decisiones de
distribucién de los mismos.
"Este proyecto surge en un contexto en
el que se hace imprescindible migrar del
modelo tradicional de pago por practicas

y consultas -centrado en el volumen de
servicios- hacia un modelo de pago por
resultados, en el que se priorice el impac-
to real en la salud y calidad de vida de los
pacientes. Para lograrlo, es fundamen-
tal alinear a todos los actores del sistema
-instituciones de salud, financiadores,
industria farmacéutica y productores de
tecnologia- para hablar el mismo idioma
y medir el éxito de manera consistente y
comparable.” expresé Santiago Catalan
Pellet, Subjefe de Reumatologia del Hos-
pital Universitario Austral y uno de los
responsables de llevar adelante proyectos
de SBV en el Hospital Universitario Austral.
La nueva UPI es fruto de la colaboracion
entre el hospital y el equipo de Salud Ba-
sada en Valor de Roche DIA SAN (en este
caso en Argentina), con el propdsito de
integrar a todos los actores del ecosistema
sanitario y facilitar un modelo de aten-
cioén innovador, centrado en el paciente y
en la eficiencia del abordaje de enferme-
dades cronicas.

“La etapa de seguimiento ambulatorio
de las patologias cronicas es importante
para poder lograr diagnosticos y aborda-
jes mas oportunos que permitan dismi-
nuir la carga de enfermedad tanto para el
paciente, como para el sistema de salud”,

destaco Verdnica Peuchot, lider de Value
Based Health Care para Roche Diagnosti-
ca para la red sudamericana.

La etapa inicial incluira disefio participa-
tivo, medicién de indicadores de proceso
y resultado, evaluacion de la experiencia
del paciente y optimizacién continua de
recursos. El objetivo es que el modelo sea
replicable y escalable a otras condiciones
y entornos de atencion.

“Este tipo de alianzas estratégicas son
clave para llevar innovacion real a los sis-
temas de salud. Desde Roche, acompa-
flamos con compromiso iniciativas que
priorizan el bienestar de las personas y
fortalecen la sustentabilidad del sistema”,
agrego Guido Bartalena, Gerente General
de Roche Diagndstica SAN. “Este proyec-
to representa un paso mas en el camino
hacia una salud mas humana, integrada
y efectiva. Una apuesta concreta para me-
jorar la vida de las personas con diabetes
tipo 2, desde un enfoque interdisciplina-
rio, continuo y centrado en lo que verda-
deramente importa: su bienestar”, agrego.
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La Industria Metalargica en sus
valores historicos mas bajos

LA ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS DE LA REPUBLICA
ARGENTINA ADIMRA EN SU ULTIMO INFORME DESCRIBE LA COMPLEJA
SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA EL SECTOR.

16 - Revista Economica

ivel general
Elnivel general Durante agosto del 2025, 1la actividad me-
talurgica registré una variacién interanual de -6,1% y una
disminucién de -2,3% respecto al mes pasado. De esta
manera, el sector acumula un crecimiento de 1,6% durante el afio, en
la comparacion contra el mismo periodo del 2024.
Por otro lado, la utilizacién de la capacidad instalada (UCI) registrd
una caida de 3,2 p.p. con respecto al mismo mes del ario previo. De
esta manera, se encuentra en uno de los valores mas bajos en térmi-
nos histdricos. En cuanto al nivel de empleo, se observa una caida
en términos interanuales de -2,9%. Con respecto al mes pasado, la
cantidad de empleados disminuyo -0,5%.

Analisis sectorial

Los sectores de Maquinaria Agricola (-1,9%) y Carrocerias y Remol-
ques (6,8%), que venian liderando el crecimiento desde comienzos
de afio, evidenciaron una desaceleracion significativa. En el caso de
la maquinaria agricola, el desemperio paso por primera vez a terre-
no negativo en 2025, interrumpiendo la tendencia de recuperacion.
Carrocerias y Remolques, si bien se mantuvo en alza, lo hizo a un
ritmo mucho mas moderado que en meses anteriores. En contra-
posicidén, los sectores de Autopartes (-12,6%), Fundicion (-14,4%) y
Bienes de Capital (-8,1%) profundizaron sus caidas, consolidando
un escenario complejo y sin sefiales claras de recuperacion. Estos
rubros continuan siendo los principales focos de debilidad dentro
del entramado metalurgico. El resto de segmentos también mostra-
ron retrocesos: Otros Productos de Metal (-7,1%), Equipos y Aparatos
Eléctricos (-3,4%) y Equipamiento Médico (-1,6%) interrumpieron
la leve tendencia positiva que habian registrado en los meses pre-
vios. En sintesis, la dindmica sectorial de agosto reflejé un cambio
de tendencia respecto a la primera mitad del afio: los motores de
crecimiento como Maquinaria Agricola y Carrocerias y Remolques

} INFORME '
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comenzaron a perder impulso, mientras que los sectores mas reza-
gados acentuaron sus dificultades, configurando un panorama de
contraccion generalizada.

Expectativas de produccion

Las expectativas de produccién a corto plazo (proximos tres meses)
muestran un marcado deterioro, reflejando un panorama mas fragil
hacia adelante. En agosto, el 74,4% de las empresas prevé que su nivel
de produccion se mantendra sin cambios o disminuirg, lo que evi-
dencia un aumento en la percepcion de estancamiento o caida de la
actividad. Este resultado confirma la tendencia negativa observada
en los ultimos meses, en un contexto de alta incertidumbre y menor
dinamismo en la demanda.

Por otro lado, las expectativas vinculadas al empleo también se
mantienen débiles, con un creciente numero de empresas que an-
ticipan posibles ajustes en su dotacion de personal. En este sentido,
el 90,5% de las firmas no esperan modificaciones en su plantilla o
esperan disminuirla.

Capacidad instalada

Por otro lado, la utilizacién de la capacidad instalada (UCI) registrd
una caida de 3,2 p.p. con respecto al mismo mes del afio previo. De
esta manera, se encuentra en uno de los valores mas bajos en térmi-
nos histéricos. En cuanto al nivel de empleo, se observa una caida
en términos interanuales de -2,9%. Con respecto al mes pasado, la
cantidad de empleados disminuyd -0,5%.

Por otro lado, las expectativas vinculadas al empleo también se
mantienen débiles, con un creciente niimero de empresas que an-
ticipan posibles ajustes en su dotacion de personal. En este sentido,
el 90,5% de las firmas no esperan modificaciones en su plantilla o
esperan disminuirla.
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ersonas en el centro

. Como lortalecemos el bienestar

Por: Mariano Aguirre
Gerente Comercial Corporativo
de Grupo Omint
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corporativo?

Grupo
Omint

n un entorno empresarial cada

vez mas dindmico y cambian-

te, la salud y el bienestar de las

personas es el pilar humano
que cualquier organizacién necesita
asegurar para el crecimiento de los tra-
bajadores, tanto en lo laboral como en
lo personal.

Las personas son el espiritu de las or-
ganizaciones y la tendencia nos de-
muestra que para la sostenibilidad de
los equipos hay que dar respuesta a la
demanda de soluciones de salud mas
integrales, flexibles y personalizadas.
Lo que nos ha llevado a tomar una de-
cision estratégica fundamental: enfo-
car nuestros esfuerzos en el segmento
corporativo. Las empresas ya no buscan
un proveedor de cobertura médica, sino
que optan por un socio estratégico que
las acomparie, que entienda sus nece-
sidades y que aporte un valor tangible a
su marca empleadora.

Para lograrlo, comenzamos en poner el
foco principalmente en las PYMEs, en
pleno proceso de expansion. Es en este
segmento donde vemos un enorme po-
tencial de crecimiento y fidelizacién, y
donde nuestra experiencia puede gene-

rar el mayor impacto. Al mismo tiem-
po, hemos priorizado industrias estra-
tégicas como la mineria, las fintech,
los servicios financieros y la logistica,
sectores que requieren de nuestra inno-
vacioén y del compromiso que implica
adaptarnos a su escalabilidad.

Sabemos el por qué, pero ;como lo hacemos?

El diferencial de nuestra propuesta cor-
porativa es la diversidad y flexibilidad
de nuestra oferta. Disefiamos productos
especificos para cada necesidad, como
la linea de Planes PYMES, con carac-
teristicas superadoras en el mercado
como: 50% de reintegro en farmacias,
salud mental sin copagos, asistencia al
viajero, ortodoncia sin limites de edad,
entre otros. También contamos con el
Plan Comunidad, una opcién que op-
timiza la ecuacién de costos al operar
exclusivamente en nuestras clinicas
propias del AMBA. En Cdrdoba, el Plan
1500 facilita el acceso a la salud para un
segmento clave de colaboradores, que
hoy en dia tienen obras sociales sindi-
cales, y estan sintiendo el impacto de la
carencia prestacional. Pero también en-
tendemos que cada empresa es un mun-
do, por lo que personalizamos a traveés
de Moddulo PLUS, algunos adicionales

' COLUMNA '

que nos permiten ampliar la cobertura
odontoldgica o mejorar los reintegros en
prestaciones especificas, adaptandose a
las prioridades de cada cliente.

Por otra parte, hace tiempo que en Gru-
po Omint trabajamos a través de pro-
gramas y campafias de prevencion,
brindando herramientas para que cada
persona pueda tomar el control de su
bienestar integral. Por eso, lanzamos
el programa Salud Activa, diseriado
para promover activamente la salud de
los colaboradores a través de servicios
de alto valor, como el de asistencia al
empleado que brinda apoyo psicolo-
gico, legal y financiero. Ademas, in-
cluye chequeos médicos in company.
Entre ellos: vacunacion, charlas sobre
prevencion y promocion de habitos sa-
ludables, y acompariamiento ante inci-

dentes criticos, entre otros.

La propuesta comercial esta 100% ali-
neada con nuestros valores. La cons-
truccidén enunarelacién conlos clientes
es un esfuerzo diario y se ve directa-
mente reflejado en la fuerza de ventas
especializada por segmento e industria,
y una robusta red de canales externos,
que actuan como consultores.

Este enfoque en el segmento corporati-
VO no es una tactica a corto plazo, sino
el pilar de nuestra visién para los proxi-
mos cinco afios. Buscamos un creci-
miento sostenido, adaptando constan-
temente nuestros productos y nuestro
modelo de atencidn para seguir siendo
la mejor opcion.

' SERVICIOS '

“El diferencial de nuestra
propuesta corporativa es la

diversidad y flexibilidad de

nuestra oferta”

MODO lanzo QR para pagar
viajes en colectivo

os usuarios de MODO también
pueden pagar sus viajes en co-
lectivo directamente desde su
celular, generando un QR de
pago de forma simple, rapida y segura.
Esta nueva opcidén se suma a la funcio-
nalidad NFC, disponible desde diciem-
bre de 2024, y a los pagos con QR en el
subte; con el objetivo de seguir simplifi-
cando lo cotidiano y construir el habito
de pago digital de millones de personas
en todo el pais.
Esta innovaciéon ya esta disponible
también en las apps bancarias de Ban-
co Nacidén, Galicia, Santander, Credi-
coop, Banco San Juan, Banco Santa
Cruz, Banco Entre Rios y Banco Santa
Fe. Proximamente, se ira desplegando de
forma progresiva en el resto de las enti-
dades que forman parte del ecosistema.
"En MODO creemos que la innovaciéon

verdadera tiene un impacto real en la
vida cotidiana de las personas. No es
solo tecnologia, sino simplicidad, con-
fianza y libertad para elegir. Por eso se-
guimos desarrollando alternativas que
reduzcan fricciones, amplien las opcio-
nes de pago, e impulsen soluciones que
hagan mas facil el dia a dia de los usua-
rios”, afirma Rafael Soto, CEO de MODO.
En esta primera etapa, los usuarios po-
dran generar el QR y pagar en varias
lineas de colectivos del AMBA y en pro-
vincias como Santa Fe y San Juan. El
mismo se ira desplegando a lo largo de
todo el pais en los proximos meses.

Rafael Soto
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YPF y Tierra del Fuego dan un
primer paso para el traspaso de
las areas convencionales

20 - Revista Economica

1 gobernador de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, Gustavo Melella, y el presidente y CEO de
YPF, Horacio Marin dieron inicio formal al proceso de
traspaso de la actividad de la empresa petrolera en la
provincia, en el marco del plan para focalizar su actividad prin-
cipal en Vaca Muerta.
Melella y Marin firmaron un Memorando de Entendimiento
(MOU) para avanzar en la cesiéon de 7 areas convencionales que
la compariia opera en territorio fueguino: Los Chorrillos, Lago
Fuego y Tierra del Fuego Fraccidon A, B, C, D y E. También parti-
ciparon del encuentro el presidente de Terra Ignis S.A Maximi-
liano D'Alessio y el vicepresidente de Estrategia, Nuevos Nego-
cios y Control de Gestion de YPF, Maximiliano Westen.
El titular de la compariia de bandera nacional destacé que el
acuerdo “es un paso importante para potenciar la produccién de
hidrocarburos en la provincia, al mismo tiempo que nos da la
posibilidad de seguir concentrando los esfuerzos de la compa-
fifa en el desarrollo de Vaca Muerta”.
"Ya veniamos reclamando este traspaso de las areas a la provin-
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cia porque hoy perdemos recursos, se complican el empleo y
la produccién y queremos que nuestras areas rindan al maxi-
mo. Este es el primer paso, un traspaso ordenado, cuidando a
los trabajadores y proyectando mas produccion, que serian mas
recursos”, explicé el gobernador surefio quien ademads estuvo
acompariado en la jornada por la ministra de Obras y Servicios
Publicos, Gabriela Castillo.

A su turno, D'alessio, de la petrolera provincial, asegurd que “es
un proceso que ya arranco hace un afio pero que empieza a ser
mucho mas intensivo, donde iniciamos un relevamiento item
por item y de manera certificada sobre cual es la operaciéon que
tiene YPF en la isla y los horizontes que vamos a tener para que
Terra Ignis asuma esa actividad”. “Con una indicacién muy cla-
ra del Gobernador nos pusimos a trabajar para mantener tres
conceptos muy claros que nos pidid: Trabajar arduamente para
mantener la mayor cantidad de puestos de trabajo, que no decai-
gan las regalias y que la provincia pueda avanzar en su sobera-
nia energética’, concluyo.

Pablo Carreras Meyer, vicepresidente y gerente financiero de Te-
rra Ignis S.A. se refirié a los recursos que traspasa YPF a la pro-
vincia, “que permitira hacernos cargo de un conjunto de pasivos
ambientales, unos cuantos los retiene la empresa, ademas nos
deja un capital adicional para que la empresa pueda desarrollar
negocios hidrocarburiferos”.

La Refineria de La Plata distinguida como “Refineria del Afio”

La Refineria de La Plata de YPF fue distinguida como “Refineria
del Afio” por LARTC (Latin America Refining Technology Con-
ference), el principal evento de la industria de refinaciéon de la
region. Este premio, otorgado por la World Refining Association,
reconoce la excelencia operativa y la innovacioén tecnolégica
que caracterizan a la mayor refineria del pais, desde donde se
produce el 41% de las naftas y el 39% del gasoil del pais. “Cuando
llegué a YPF fui a visitar la refineria de La Plata. Como platen-
se tomé un fuerte compromiso para poner en valor sus insta-
laciones y trabajar en eficiencias y productividad. Desde el pri-
mer momento, nos pusimos a trabajar con ese objetivo y en solo
un afnlo y medio logramos posicionarnos a la par de las mejores
refinerias del mundo. Hoy, este premio ratifica ese camino. Me

llena de orgullo lo que estamos construyendo juntos.”, afirmo
Horacio Marin, presidente y CEO de YPF. Proxima a cumplir 100
afios el 23 de diciembre, la Refineria de YPF encaro un profundo
proceso de transformacién y modernizacién que le permitie-
ron aumentar la eficiencia de su produccién y los margenes de
rentabilidad. Estos logros fueron reconocidos por la consultora
Solomon que ubica a la Refineria de YPF en el primer cuartil a
nivel mundial por su margen neto y en el segundo cuartil por su
costo de produccion. Actualmente, la Refineria de La Plata pro-
cesa hoy 210 mil barriles de crudo por dia, de los cuales el 70%
proviene de Vaca Muerta consolidandose como la mas impor-
tante de laregién. Ubicada en un predio de 400 hectareas, desde
este Complejo se abastece de combustible al 60% del AMBA, en-
tre otras zonas del pais. Con este reconocimiento, YPF reafirma
su liderazgo en la industria de refinaciéon de América Latina y su
compromiso con el desarrollo energético del pais.

“Con una indicacion muy clara del
Gobernador nos pusimos a trabajar para
mantener tres conceptos muy claros que nos
pidio: Trabajar arduamente para mantener la
mayor cantidad de puestos de trabajo, que no
decaigan las regalias y que la provincia pueda

avanzar en su soberania energética”
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Las claves para llevar adelante
una empresa [amiliar

Por Marysol Rodriguez
Gerenta de Asuntos Corporativos de Sinteplast
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DEPOSITd INTELIGENTE DE SINTEPLAST

estionar una empresa familiar

es un desafio, sin importar su

tamarnio. Mantener el legado es

un orgullo inmenso y también
una gran responsabilidad. En Sinteplast,
ese legado comenzé hace 65 arfios con
una vision emprendedora de mi abuelo y
hoy, como parte de la tercera generacion,
tenemos el privilegio y el compromiso de
continuar esta historia.

A pesar de su crecimiento sostenido y
expansion regional, el ADN de Sinteplast
sigue siendo el mismo: innovacién, com-
promiso y una fuerte vocacion por el tra-
bajo bien hecho. Con esas premisas, hoy
somos mas de 1500 empleados, contamos
con 13 plantas industriales distribuidas
en Argentina y otras 6 ubicadas en Brasil,
Bolivia, Uruguay y Paraguay. Producimos
mas de 95 millones de litros de pintura al
afio y ofrecemos mas de 7500 productos.

Ademas, contamos con unared de mas de
340 franquicias Colorshop que nos per-
mite estar cerca de nuestros clientes en
todalaregion.

Una de las herramientas para este creci-
miento sostenido es el protocolo de em-
presa familiar. Este documento, que co-
menzoé a implementarse en los arios 90,
es nuestra hoja de ruta para garantizar
la armonia familiar y la continuidad del
negocio. Nos ayuda a establecer reglas
claras, definir funciones, y separar las
emociones de las decisiones corporativas.
Este acuerdo se actualiza constantemente
para adaptarse a los cambios y al ingreso
de nuevas generaciones.

En aquel entonces, entendimos que para
proteger la empresa -y las relaciones fa-
miliares que la sostienen- era imprescin-
dible establecer reglas claras para todos.

' COLUMNA '

Asi nacié esta hoja de ruta que define las
condiciones de ingreso de nuevos miem-
bros familiares ala compariia, los criterios
para su desemperio, las alternativas para
quienes no deseen participar activamen-
te, y una serie de mecanismos para abor-
dar temas sensibles que podrian derivar
en conflictos sino se tratan a tiempo.

Pero ademas de este protocolo, adopta-
mos otros pilares para asegurar la soste-
nibilidad del negocio.

Profesionalizacién

En Sinteplast fomentamos la formacién
y el desarrollo profesional de los familia-
res que se incorporan para que puedan
demostrar sus capacidades y asumir res-
ponsabilidades con compromiso.

Innovacién continua

Mas alla de lo tecnologico, la innovacion
en Sinteplast es un pilar cultural y estra-
tégico. Miramos hacia adelante, atentos
a las nuevas tendencias y practicas mas
sustentables.

Sinteplast es hoy mucho mas que una fa-

brica de pinturas. Somos una red de per-
sonas, ideas y valores. Somos conscientes
de que nuestro legado no son soélo activos
tangibles, sino una cultura empresarial
solida, inclusiva y con propdsito. El desa-
fio de liderar una empresa familiar nun-
ca termina. Se trata de honrar el pasado,
gestionar el presente con responsabilidad
y construir el futuro con una mirada que
equilibra el corazén con la razon.

“En Sinteplast fomentamos
la formacion y el desarrollo
profesional de los familiares que
se incorporan para que puedan
demostrar sus capacidades y asumir
responsabilidades con compromiso.”

Revista Economica - 23



' ENERGIA }

Naturgy Argentina: una nueva
aplicacion para ahorrar el
consumo energetico

ctualmente existe un reconocimiento a nivel global
sobre la necesidad de ahorrar energia, tanto como
un gesto hacia la responsabilidad ambiental, como
una herramienta econémica que permite reducir
costos en hogares y en industrias. En este contexto, Naturgy
Argentina, empresa distribuidora de gas natural y electrici-
dad, disefié una aplicacién llamada “"El Ahorrador” para que
usuarios y profesionales puedan comparar los costos del gas
natural, electricidad y el uso de garrafa y tomar decisiones in-
teligentes respecto al consumo energético.
"El Ahorrador” es una herramienta simple, intuitiva y dinami-
ca que promete convertirse en una aliada fundamental para
reducir el consumo energético.
Para gasistas matriculados puede ser de apoyo para sus ase-
sorias y calculos, mientras que para los clientes de Naturgy es
una herramienta que facilita la comprension y el uso eficiente
de su consumo. Ademas, puede ayudar a quienes estén eva-
luando otras alternativas energéticas para sus hogares o, sim-
plemente, quieran optimizar los gastos con el recurso energéti-
Co que ya cuentan.

Veronica Arganaraz

¢Qué se puede hacer con El Ahorrador?

Comparar costos: Contrastar de forma sencilla los gastos en-
tre gas natural, electricidad y garrafa.

Los usuarios pueden proyectar la demanda energética de di-
versos artefactos del hogar para una estimacién precisa que
los lleve a tomar una decisién mas acertada sobre sus con-
sumos.

Conseguir datos claros y visuales: la aplicacion brinda resul-
tados de las comparaciones de forma grafica, tanto en pesos
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ahorrador.naturgy.com.ar

como en porcentaje, para una rapida comprension.
Compartir facilmente: los resultados pueden enviarse por
WhatsApp u otros medios, facilitando la comunicacién y el
analisis conjunto.

Entre las ventajas de la aplicacion, se destaca su accesibilidad.
Se puede ingresar desde cualquier dispositivo, como compu-
tadoras o celulares, y consultar los consumos en cualquier
momento y lugar. Asi, es posible utilizarla como herramienta
para el trabajo de campo.

El Ahorrador tiene potencial para convertirse en recurso in-
valuable para los usuarios de Naturgy y para el publico en
general. En palabras de la Directora de Comunicacion y Rela-
ciones Institucionales de la empresa, Verénica Argafaraz, el
objetivo es "empoderar a las personas para que cuenten con
informacién clara que les permita tomar decisiones informa-
das sobre su consumo energético y, asi, optimizar sus gastos
eligiendo la opcidén mas conveniente.”

Los usuarios pueden descargar la aplicacion ingresando a
ahorrador.naturgy.com.ar desde el celular o computadora
para calcular los consumos energéticos de su hogar.

“El Ahorrador” es una herramienta
simple, intuitiva y dinamica que promete
convertirse en una aliada fundamental

para reducir el consumo energético.”

“Empoderar a las personas para que
cuenten con informacion clara que les
permita tomar decisiones informadas

sobre su consumo energeético y, asi,

optimizar sus gastos eligiendo la opcion

mas conveniente”
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75° anos de la Industria
Petroquimica en Argentina: motor de
desarrollo para la sociedad y el pais

n un contexto de acelerada in-
novacion tecnoldégica y com-
promiso creciente con la soste-
nibilidad, la celebracién del 752
Aniversario de la Industria Petroquimi-
ca en Argentina reafirma el rol estraté-
gico que la cadena de valor del sector
ha tenido en el desarrollo econémico,
la generacion de empleo y la mejora de
la calidad de vida de la sociedad. Desde
el 26 de agosto de 1950, fecha en la que
se inauguré en Campana (Provincia de
Buenos Aires) la primera planta petro-
quimica de América Latina para la pro-
duccidén de tolueno sintético, la indus-
tria ha evolucionado hasta convertirse
en un motor clave para la transforma-
cion de los recursos naturales en pro-
ductos esenciales para el dia a dia.

Dado esto, la Camara de la Industria
Quimica y Petroquimica (CIQyP®) que
fue fundada en 1949 y que en la actua-
lidad representa a 180 empresas asocia-
das, tiene como objeto representar a las
pequerias, medianas y grandes empre-
sas del sector quimico y petroquimico.

Desde su origen, el sector petroquimi-
co ha sido clave en la transformacioén de
recursos naturales en productos esen-
ciales que impactan la vida diaria: plas-
ticos, fertilizantes, insumos para la sa-
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< Camara de la Industria
Quimica y Petroquimica

lud, la construccion y la movilidad. Hoy,
la petroquimica argentina representa
el 4,2% del PBI nacional, aporta aproxi-
madamente el 19% de las exportaciones
manufactureras y es la segunda mas
importante de Sudamérica, detras de

Brasil. Ademas, mas del 96% de los pro-
ductos manufacturados que utilizamos
en la vida diaria tienen relacién directa
con el sector.

En referencia a este importante aniver-
sario, el Ing. Jorge de Zavaleta, director
ejecutivo de la Camara de la Industria
Quimica y Petroquimica (CIQyP®), en-
fatizé que "hoy celebramos no solo un
aniversario, sino 75 afios de transforma-
cion continua. Nuestra cadena de valor
ha impulsado el desarrollo industrial,
tecnoldgico y econdmico de Argenti-
na. El desarrollo de los recursos de Vaca
Muerta y la consolidacion de un marco
regulatorio como el RIGI representan
una oportunidad unica para la proxima
década. Nuestra industria esta lista para
liderar una nueva etapa de expansion
sostenible, con innovacidn, eficiencia y
compromiso ambiental como ejes estra-
tégicos”.

Un sector con potencial de crecimiento
Eldesarrollo de Vaca Muerta y la expan-

sion de la infraestructura de transporte
de gas natural abren una oportunidad
histdrica para incrementar la produc-
cién y exportacion de insumos petro-
quimicos, agregando valor y generando
divisas para el pais. El desafio esta en
acompariar este potencial con un marco
regulatorio claro y estable, e inversiones
sostenidas en tecnologia e innovacion.

En este sentido, Vaca Muerta representa
una verdadera bisagra para la industria
petroquimica nacional. Sus enormes
reservas de gas natural no convencio-
nal ofrecen una base competitiva para
ampliar la disponibilidad gas natural y
sus componentes ricos, claves para la
produccion de fertilizantes, plasticos
y derivados. Aprovechar este recurso
permitira consolidar la “quinta ola" de
desarrollo petroquimico en Argentina,
generando empleo, exportaciones y un
salto cualitativo en la industrializacién
del pais.

Una gran cadena de valor y generado-
ra de empleo

En Argentina, la industria quimica y pe-
troquimica esta integrada por mas de
un 50% de Pymes, genera mas de 70 mil
empleos directos y 280 mil indirectos, y
se desarrolla principalmente en 8 polos
industriales ubicados en Buenos Aires,
Santa Fe, Cérdoba, Mendoza y Neuquén.
Su efecto multiplicador en las econo-
mias regionales es uno de los mas altos
del pais.

La 52 oladela Petroquimica Argentina
La historia del sector puede dividirse
en “olas” de desarrollo:

La primera, en la década del 40, con la
instalacion de la planta de Tolueno Sin-
tético en Campana.

La segunda, en los afios 60, impulsada
por la promocion industrial.

La tercera, con la construccion de los
polos de Ensenada y Bahia Blanca.

La cuarta, en los 90, con expansiones
y desarrollo de midstream para separar
gases ricos.

La quinta, ya en marcha, serd conse-
cuencia de la monetizacién de hidro-
carburos no convencionales de Vaca
Muerta, especialmente gas natural y sus
componentes ricos.

Desde la Camara de la Industria Qui-
mica y Petroquimica (CIQyP®), a través
de nuestro Programa de Cuidado Res-
ponsable del Medio Ambiente® (PCR-
MA®), reafirmamos el compromiso con
la sostenibilidad, con la conviccion que
la innovacion y el desarrollo continuo
son factores claves para seguir cons-
truyendo un sector fuerte, competitivo
y protagonista en el crecimiento de la
Argentina.

La Camara de la Industria Quimica y
Petroquimica es una asociacion civil
sin fines de lucro, fundada en 1949 con
el objeto de representar a las empre-
sas del sector quimico y petroquimico.
Agrupa a mas de 180 compariias afines
que representan el 80% del valor agrega-
do industrial del sector conformado por
grandes, medianas y pequerias empre-
sas de capital internacional y nacional.
Promueve el crecimiento y desarro-
llo sustentable del sector por medio de
iniciativas de sus empresas socias y la
administraciéon del PCRMA® (Progra-
ma de Cuidado Responsable del Medio
Ambiente®), un programa voluntario
que impulsa la mejora continua en se-
guridad, salud ocupacional y medio am-
biente.

PETROQUIMICA }

Jorge de Zabaleta

Camara de la Industria

Quimica y Petroquimica -

resentando a las
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Laboratorios Bagé Argentina

Reporte de Sustentabilidad

Reportede
S_ustentabiiidad

Edgardo Vazquez
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aboratorios Bagd presentd un
nuevo Reporte de Sustentabili-
dad enfocado en el avance de su
estrategia de gestion sustenta-
ble y centrado en el cuidado de las per-
sonas y el planeta.
Fundado en 1934, Laboratorios Bago, es
una empresa farmacéutica argentina
con fuerte presencia en Latinoamérica
y en el mundo. Sus productos llegan a
50 paises.
Su mision es la de brindar productos y
servicios diferenciados que contribu-
yan a mejorar la salud de la comunidad
de un modo ético y sustentable.
Estructurado sobre los ejes de desarro-
llo econdmico, medioambiental y de
transformacion social, con la ética y la
integridad como principios centrales, el
nuevo reporte fue elaborado de acuerdo
a los estdndares GRI (Global Reporting
Initiative - Version 2021) y a los desa-
fios que plantean los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas. Incluye, ademas, las iniciativas
alcanzadas por la compariia basadas en
su Estrategia de Sustentabilidad.
"Este documento muestra, de forma
transparente, lo que logramos en 2024
y nuestro compromiso con el desarro-
llo del pais”, sostuvo Edgardo Vazquez,
Gerente General de Laboratorios Bago,
y agregdé: “También refleja nuestras
oportunidades de mejora, porque cre-
cer de forma sostenible no es solo una
meta, es nuestra manera de construir
el futuro, es avanzar con conciencia y
proposito”.
En linea con el objetivo de crecer de
manera sostenible, Hernan Da Cunha,
Director de Relaciones Institucionales
sostuvo “Desde Bago buscamos poten-

ciar nuestro impacto positivo en la so-
ciedad principalmente contribuyendo
desde el ambito de la salud y, en este
sentido, es clave trabajar en el desa-
rrollo de tratamientos innovadores: en
2024 lanzamos 14 productos en nues-
tras principales lineas terapéuticas”.

PRINCIPALES RESULTADOS 2024

Innovacién

La innovacidn es el motor de nuestra
transformacion, y nos impulsa a adop-
tar tecnologias y metodologias disrup-
tivas para avanzar constantemente.
Durante 2024, nos enfocamos en el
desarrollo de soluciones terapéuticas
innovadoras para nuestros pacientes,
como proyectos de anticuerpos mono-
clonales y péptidos sintéticos.

También potenciamos el proceso de
desarrollo de nuevas especialidades
farmacéuticas mediante la aplicacion
de herramientas farmacométricas que
optimizan el desarrollo de medicamen-
tos mediante modelos predictivos.

En este sentido, inauguramos en nues-
tra planta productiva de La Plata (Bs. As.)
el nuevo Centro Bioanalitico, un lugar
especialmente desarrollado y aprobado
por ANMAT para la realizaciéon de estu-
dios de la etapa bioanalitica del proceso
de bioequivalencia para el desarrollo de
nuevos productos, es decir, la determi-
nacion de si un producto farmacéutico
es bioequivalente al producto de
referencia.

Por otra parte, presentamos una apli-
cacioén para fortalecer nuestra relaciéon
digital con los pacientes y optimizar
nuestro programa de soporte.

Destacados segun los ejes de nuestra
estrategia de Sustentabilidad, Desarro-
llo econémico y gobierno corporativo
Laboratorios Bagd impulsa su actividad
industrial con foco en la excelencia, la
innovacioén y el cuidado de la salud, in-
virtiendo en el pais, generando empleo
de calidad

y promoviendo un crecimiento soste-
nible que beneficia a las comunidades
y al planeta.

Destacados

480 productos

14 lanzamientos de productos ambula-
torios y de venta libre que permitieron
ofrecer nuevas alternativas terapéuti-
cas y fortalecer el portfolio de la com-
pafiia.

39 millones totales de unidades estu-
chadas producidas.

1.208 proveedores, de los cuales el 85%
son proveedores nacionales.

Mas 11 mil usuarios alcanzados a través
de la plataforma digital Bagd Innova de
capacitacion médica y cientifica exclu-
siva para profesionales de la salud.

96% de calificaciones positivas por
parte de pacientes sobre el Servicio de
Orientacién Integral de Laboratorios
Bago (SOI), lo que refleja una alta valo-
racion del servicio (sobre total de 16.055
interacciones, casi un 15% mas que en
el afio anterior).

Transformacioén social

Este eje de nuestra Estrategia de Sus-
tentabilidad impulsa acciones para
mejorar la calidad de vida de grupos
vulnerables, fortalecer el desarrollo de
la comunidad y generar un impacto
positivo, tanto en la sociedad como en

0
Reportécfe
Sustentabnlldad

Laboratori ntina

nuestros colaboradores.

Destacados

+ $247 millones en donaciones para
potenciar el sector social en temas de
salud y educacion (+220% Vs inversion
2023)

+60 alianzas con Organizaciones de la
Sociedad Civil

25.600 horas de capacitacion (+19% Vs
2023)

+400 Voluntarios Bago, 1.880 horas do-
nadas (+11% Vs 2023)

Gestion ambiental responsable

El crecimiento de las personas y las co-
munidades tiene un impacto sobre el
entorno. En Laboratorios Bagd busca-
mos evolucionar nuestro modelo pro-
ductivo hacia una gestion mas susten-
table. Por eso, promovemos practicas
mas eficientes y responsables que per-
mitan un uso racional de los recursos y
contribuyan a una operacion alineada
con los valores del desarrollo sosteni-
ble.

Destacados

Agua: es un recurso esencial, también
en la industria farmacéutica, donde se
utiliza en diferentes niveles de pureza

R Rl
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-potable, purificada e inyectable- tanto
como materia prima como en las etapas
de limpieza del proceso productivo. En
nuestras plantas, incrementamos en un
20% la recuperacion y reutilizaciéon de
este recurso. El agua recuperada abas-
tece la cisterna para incendios, sanita-
riosyla

planta de tratamiento de efluentes.
Electricidad: Reduccion del 10% del
consumo con respecto al 2023. Durante
el afio 2024 el consumo total de elec-
tricidad correspondiente a nuestras 2
plantas productivas fue de 8.379.206
kWh continuando con el Plan de efi-
ciencia energética con impacto tanto
en las instalaciones como en los proce-
sos productivos.

Gas: Reduccion del 27% sobre el perio-
do anterior en el consumo total de gas,
siendo en 2024 de 435.374 m3.

El proceso de transformacién tecno-
légica siguid avanzando, con la incor-
poracion de herramientas digitales e
innovaciones que promueven un uso
mas eficiente de los recursos y una ma-
yor sustentabilidad en la produccion.
Mas informacién sobre la gestion sus-
tentable de Laboratorios Bagdé en www.
bago.com.ar/sustentabilidad o escaned
el Codigo QR.
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Acuerdo BBVA y SAP para mejorar
los servicios en banca corporativa y

Hernan Jordan
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BBVA Y SAP ESPANA HAN FIRMADO UNA ALIANZA
ESTRATEGICA MEDIANTE LA CUAL LA ENTIDAD
FINANCIERA INTEGRARA LA SOLUCION SAP
MULTIBANK CONNECTIVITY PARA FORTALECER SU
OFERTA DE SERVICIOS BANCARIOS CORPORATIVOS
Y ATRAER NUEVOS CLIENTES DE EMPRESAS. A
TRAVES DE ESTA SOLUCION, BBVA TRANSFORMARA Y
OPTIMIZARA LA OPERATIVA DE LAS TRANSACCIONES
FINANCIERAS DE SUS CLIENTES DE BANCA
CORPORATIVA Y EMPRESAS, OFRECIENDO UNA
GESTION MAS EFICIENTE Y AGIL.

1 acuerdo estara vigente en to-
dos los paises donde BBVA tiene
presencia. De esta manera, los
clientes de BBVA se beneficiaran
de esta integracion de soluciones a nivel
global, para clientes de Argentina, Es-
paria, México, Turquia, Colombia, Peru,
Uruguay, Venezuela, Portugal, Reino Uni-
do, Francia, Bélgica, Italia, Hong Kong y
Estados Unidos.
SAP Multibank Connectivity se ofrecera
a través del ecosisterma de BBVA Pivot,
plataforma que optimiza y simplifica la
gestiéon de tesoreria para empresas, ofre-
ciendo visibilidad y control centralizados
sobre sus finanzas a través de un entorno
unico y seguro.
De esta forma, BBVA conectara los servi-
cios de sus clientes de banca corporativa,
empresas e instituciones y pymes —in-
cluida la gestién de pagos, cobros o wor-
king capital, entre otros— con los siste-
mas de gestién empresarial (ERP, por sus
siglas en inglés) de SAP. Esta integracion
facilitara una gestiéon centralizada de las
transacciones financieras, automatizan-
do procesos bancarios clave y transfor-
mando la experiencia de sus clientes, al
reducir los tiempos de integraciéon consi-
derablemente.

"Para el mercado argentino, donde la
agilidad y la eficiencia en la gestion de
la tesoreria son cruciales, esta alianza
con SAP es un punto de inflexién”, afir-
mo Hernan Jordan, Director de Banca de
Empresas e Instituciones de BBVA en Ar-
gentina. "Estamos eliminando la comple-
jidad operativa para que nuestros clientes
empresariales puedan gestionar toda su
operatoria con BBVA directamente desde
su propio sistema SAP. Esto no solo sim-
plifica drasticamente sus procesos dia-
rios de pagos, cobranzas y conciliaciones,
sino que les proporciona un control y una
visibilidad de su flujo de caja que es fun-
damental para la toma de decisiones en el
contexto local. Es un paso decisivo para
consolidarnos como el socio financiero
que realmente se integra en el corazoén del
negocio de las empresas argentinas”

"Gracias a esta alianza con SAP damos
un paso decisivo acercando nuestra pro-
puesta de valor a las empresas. Queremos
simplificar el acceso a nuestros servicios
y soluciones, integrandonos en sus pro-
cesos de una forma mas fluida e intuitiva.
Asi reforzamos nuestro compromiso de
ser el banco de todas las empresas, acom-
pafidndolas no solo con financiacion,
sino también con herramientas para im-

' FINANZAS '

pulsar su crecimiento y eficiencia’, afirma
David Arias, responsable global de Pro-
puesta de Valor de Banca de Empresas e
Instituciones de BBVA.

Por su parte, José Vallés, director general
de SAP Espartia, sefiala: “La incorporacion
de BBVA a SAP Multibank Connectivity
permitird a los clientes corporativos eje-
cutar automaticamente sus operaciones
de tesoreria, y pagos directamente des-
de sus propios sistemas aprovechando
las capacidades y servicios bancarios de
BBVA. Esta integracion facilitara a los
usuarios combinar a su gusto las ultimas
innovaciones de SAP en gestion empre-
sarial como la IA, con servicios financie-
ros avanzados de un banco global como
BBVA logrando mayor visibilidad de las
operaciones de tesoreria, y una operativa
mas eficiente, que redundan en nuevas
ventajas competitivas”.

Reduccién de errores y fraude

Entre los principales beneficios de esta
integraciéon se encuentra la automatiza-
cion de pagos y conciliacion bancaria, lo
que reduce errores y fraudes asociados
a la gestion manual de estos procesos.
Ademas, mejora la eficiencia operativa al
simplificar y asegurar el intercambio de
informacién financiera entre las empre-
sas y el banco. Las organizaciones tam-
bién se benefician de la conectividad con
estandares internacionales como EBICS y
SWIFT, lo que favorece la interoperabili-
dad global y refuerza la seguridad en las
comunicaciones bancarias.

Al consolidar las transacciones en un sis-
tema centralizado, se refuerza el cumpli-
miento de las normativas bancarias inter-
nacionales en las operaciones globales y
se reducen los riesgos regulatorios, sea la
operativa local o internacional. Asimis-
mo, las empresas obtienen mayor visibi-
lidad en tiempo real sobre el estado de los

pagos y las posiciones de tesoreria, lo que
facilitara la toma de decisiones financie-
ras mas informadas y basadas en datos.
Todo ello redunda, ademas, en la reduc-
cién de los costes corporativos.

Las soluciones de gestion empresarial
de SAP se encuentran en miles de orga-
nizaciones en todo el mundo, el 87% del
comercio mundial pasa por sus sistemas.
La alianza de BBVA con SAP abre nuevas
oportunidades de negocio para BBVA, de
cara a ampliar su oferta de servicios y atraer
a nuevos clientes que buscan soluciones fi-
nancieras mas agiles y optimizadas.

El negocio de Empresas de BBVA es una
de las seis grandes prioridades y palanca
clave para crear valor en el nuevo ciclo
estratégico 2025-2029 de la entidad fi-
nanciera. Desde grandes corporaciones e
instituciones, a empresas y pymes, BBVA
acomparia a todos sus clientes empre-
sariales en cada etapa de su crecimien-
to, ofreciéndoles soluciones accesibles y
adaptadas a su realidad y a sus necesida-
des, una visién global (presencia interna-
cional) y asesoramiento experto.

“Queremos simplificar el
acceso a nuestros servicios y
soluciones, integrandonos en

sus procesos de una forma
mas fluida e intuitiva.”
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NESTLE amplia su propuesta de ;
chocolates en Argentina *Turismo

DESPUES DE MAS DE 20 ANOS, LA COMPANIA VUELVE nacional : =71 L. e
A ELABORAR TABLETAS DE CHOCOLATE EN UNA : - . Sesass
DE SUS FABRICAS EN EL PAIS, REAFIRMANDO SU internacional j T

COMPROMISO CON LA PRODUCCION NACIONAL Y LA

CALIDAD DE SUS PRODUCTOS.

Guillermo Canosa [ 4
ESTLE Argentina anuncié el
lanzamiento de tres nuevas
variedades de tabletas de cho-
colate de produccién nacio-

nal, bajo su marca Chocolates NESTLE®,
elaboradas en su planta de Magdalena,
provincia de Buenos Aires. Se trata de un
hito relevante para la compariia, que reto-
ma asi la fabricaciéon de este tipo de pro-
ductos en una fabrica propia en el pais,
después de mas de 20 afios. La iniciativa
se enmarca en una estrategia mas amplia
para fortalecer su operacion en el pais y
seguir respondiendo a las preferencias del
consumidor argentino. En Argentina, el
mercado de tabletas representa hoy el 46%
del volumen de la categoria, con un con-
sumo per capita de aproximadamente 2 kg
anuales. Ademas, se estima que el 70% de
las decisiones de compra de chocolate son
impulsivas, y que cada consumidor elige,
en promedio, seis tipos diferentes de cho-
colate, lo que refuerza la necesidad de una
oferta diversa, atractiva y de calidad.

Las nuevas tabletas de NESTLE -chocolate

con leche super cremoso, chocolate con

almendras y chocolate semiamargo- se
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TABLETAS CHOCOLATES

de produccion local

presentan en practicos formatos de 25 y
50 gramos. Ademas de combinar sabor y
textura para generar una experiencia sen-
sorial unica, estan pensadas para respon-
der a una tendencia cada vez mas consoli-
dada: consumir porciones mas pequenas,
portables y listas para disfrutar en cual-
quier momento del dia. Todo con el res-
paldo de la calidad y la trayectoria de una
marca con casi 100 arios de historia en la
elaboraciéon de chocolates.

“Desde Chocolates NESTLE® nos desafia-
mos cada dia a desarrollar propuestas que
respondan a las distintas preferencias de los
consumidores. Creemos que cada persona
merece encontrar su chocolate ideal, y por
eso apostamos por un portafolio cada vez
mas versatil, innovador y accesible’, afirmo
Guillermo Canosa, director del negocio de
Chocolates de Nestlé Argentina.

"La sustentabilidad también es parte cen-
tral de nuestra forma de trabajar: seleccio-
namos cuidadosamente los ingredientes y
aplicamos buenas practicas en cada etapa
del proceso productivo. Asi, no solo garan-
tizamos la calidad que nos distingue, sino
que también buscamos generar un impac-

to positivo en el medioambiente”, agrego.
Estas variedades se suman a las ultimas in-
novaciones que ampliaron el portafolio de
la marca:

En 2023, se incorporé ALPINO, una linea
premium inspirada en la tradiciéon choco-
latera suiza.

En 2024, la compariia introdujo en Argen-
tina el segmento Chocobakery con la lle-
gada de CHOCO TRIO, una propuesta que
fusiona galletitas y chocolate, tras su éxito
en Brasil y Uruguay.

Ademas, este lanzamiento llega acompa-
fiado de una camparia bajo el concepto
"Suaviza tu mundo”, que invita a incorporar
pequerios momentos de disfrute en la ru-
tina diaria. Cada tableta esta pensada para
brindar una pausa indulgente, adaptada
a diferentes gustos: desde la suavidad del
chocolate con leche, hasta la intensidad del
semiamargo o la textura crocante del cho-
colate con almendras.

Con esta nueva propuesta, Nestlé reafirma
su compromiso con la innovacion, la cer-
caniayla produccién nacional, fortalecien-
do su vinculo con los consumidores argen-
tinos y su apuesta por el desarrollo del pais.
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Electrolux Group
Tu primer hogar: ;cuales son
los electrodomésticos que no

pueden faltar?

ELECTROLUX GROUP ES UNA EMPRESA
GLOBAL LIDER EN ELECTRODOMESTICOS
QUE HA TRANSFORMADO LA VIDA PARA

MEJOR EN LOS HOGARES DURANTE
MAS DE 100 ANOS, POR ESO SENALA
QUE DAR EL PRIMER PASO HACIA
LA INDEPENDENCIA ES UNA DE LAS
EXPERIENCIAS MAS EMOCIONANTES DE

LA VIDA.

rmar tu propio hogar implica
tomar decisiones, planificar y
empezar a construir un espa-
cio que refleje tu personalidad y
necesidades. Entre muebles, colores y es-
tilos, hay un aspecto que merece especial
atencion: los electrodomeésticos. Porque
mas alla del disefio, son los que hacen tu
dia a dia mas cémodo y funcional.
La elecciéon de los primeros electrodo-
mésticos no tiene que ser un dolor de ca-
beza. Se trata de pensar en lo esencial, en
eso que realmente va a acomparniarte en tu
rutina y hacerte la vida mas facil desde el
primer momento.
Una heladera, por ejemplo, es mucho mas
que un electrodoméstico: es el corazdn de
la cocina. Ahi conservas tus alimentos,
planeds tus comidas y guardas recuer-
dos en forma de sabores. Por eso, buscar
un modelo que combine funcionalidad,
buena capacidad y eficiencia energética
es una inversion inteligente. La Heladera
Gafa No Frost HGNW251P esta pensa-
da para espacios reducidos sin resignar
tecnologia: su sistema Inverter ahorra
hasta un 34% de energia y el sistema No
Frost evita la escarcha, para no dedicar ni
un dia a descongelar el freezer. Ademas,
incorpora dispenser de agua, comparti-

34 - Revista Economica

mento extra frio y estantes de vidrio tem-
plado, ideales para un dia a dia practicoy
moderno.

A la heladera se le suman otros aliados
clave que hacen que el dia a dia fluya con
mas facilidad. Un buen lavarropas, por
ejemplo, es indispensable ya que te per-
mite ganar tiempo y comodidad, evitan-
dote viajes a la casa de mama con una
bolsa llena de ropa todas las semanas.
En ese sentido, el Lavarropas Gafa Car-
ga Superior FuzzyFit combina eficiencia
con innovacién. Su sistema Fuzzy Logic
adapta el lavado segun la carga, optimi-
zando agua y tiempo. El tambor de acero
inoxidable con disefio Hexa Drum cui-
da las prendas y su filtro de pelusas con
Nano Cobre elimina hasta un 99% de las
bacterias. Ademas, incluye programas es-
peciales para frazadas y jeans, ideal para
quienes buscan practicidad sin resignar
resultados.

;Podés elegir la cocina? Aposta por una
que te acomparie todos los dias

Muchas veces nuestro primer hogar llega
con todo listo para la mudanza. Pero si te-
nés la chance de personalizar, renovar o
armar todo de cero, una cocina practica,
duradera y facil de usar es esencial.

Tener una cocina confiable con horno
incorporado es clave para preparar des-
de una comida casera hasta platos mas
elaborados cuando quieras agasajar a al-
guien. La Cocina Gafa CGX56 ofrece todo
lo necesario: encendido automatico, luz
interior, visor, timer, y una mesada de
acero inoxidable de unica pieza que sim-
plifica la limpieza. Su horno con esmalte
autolimpiante y el cajon parrilla deslizable
hacen de cada receta un proceso mas facil
y comodo.

Armar tu primer hogar también es una
oportunidad para elegir con conciencia.
Apostar por marcas confiables y produc-
tos pensados para durar en el tiempo es
una forma de arrancar con el pie derecho
ydar el primer paso a la construccion de
tu futuro. Con mas de

40 afios de historia,

Gafa acomparia a los

hogares argentinos

con productos du-

raderos, practicos y

pensados para el dia

a dia.

' PRESTAMOS '

Prendo se convierte en la empresa
numero uno en colocacion de
préstamos prendarios en Argentina

PRENDO SE CONSOLIDA COMO LIDER EN PRESTAMOS PRENDARIOS DEL PAIS. CON
EL17,8% DEL MERCADO Y SUPERANDO EL 60% EN ALGUNAS PROVINCIAS, LOGRA
REDEFINIR EL FINANCIAMIENTO DE AUTOS USADOS EN ARGENTINA.

rendo lidera el ran-

king nacional de

colocacion de

préstamos pren-
darios para autos usados,
con una participacion del
17,8% en el mercado argen-
tino, segun los ultimos datos
publicados por el sistema SIO-
MAA, la plataforma que releva
mensualmente todas las operacio-
nes de financiacién del sector automotor.
La posicion de liderazgo de la firma se
destaca especialmente en provincias
de alta concentraciéon de operaciones,
como Santa Fe, donde alcanza una par-
ticipacién del 35,51%, Cordoba (21,06%)
y Buenos Aires (7%) que, en conjunto,
representan casi el 50% del mercado na-
cional. A su vez, también se consolida
como referente en Chaco (61,5%), La Pam-
pa (47,35%), Corrientes (38,41%), Entre Rios
(27,85%), Jujuy (25,19%) y Neuquén (22,97%).
Con mas de 20 afios de experiencia, su
casa central en Rosario y 15 sucursales
distribuidas estratégicamente en todo el
pais, Prendo ha construido una red co-
mercial sélida y un modelo de negocio
que conecta agencias, concesionarios y
compradores en un ecosistema agil, efi-
ciente y con alto nivel de conversion.
Para entender este liderazgo, Lucas Nar-
din, CEO de Prendo, explica: “A diferen-
cia de un banco, donde el prendario es
un producto mas, en Prendo estamos
100% enfocados en este negocio. Con-
tamos con un equipo especializado en
puestos clave, formado por quienes mas
conocen el mercado de préstamos pren-
darios. Ademas, tenemos sucursales
propias y una propuesta directa, sin in-

Lucas Nadin

termediarios. Esto nos permite cuidar el
producto, adaptarlo, capacitar a nuestros
colaboradores y mejorar constantemente
los procesos”.

Gracias a un equipo de desarrollo inter-
no, Prendo disefié una app pionera en
el sector, que permite realizar todas las
gestiones de manera online, agil y segu-
ra, tanto para sus mas de 2.000 agencias
como para clientes. Esta herramienta es
fundamental para optimizar procesos y
mejorar la experiencia de usuario duran-
te todo el recorrido de financiacion.

Un pilar fundamental de este liderazgo
es la alianza estratégica con Banco del
Sol, que le brinda a Prendo un respaldo
financiero sélido para ofrecer un pro-
ducto competitivo, flexible y adaptable a

las distintas coyunturas econdmicas del
pais, aumentando la capacidad de finan-
ciamiento y potenciando la innovacién.
Nardin agrega: “Llevamos mas de 20
anos construyendo un nombre fuerte en
el mercado. A lo largo de los arios, el pais
atraveso distintas crisis, pero nos man-
tuvimos firmes gracias a nuestra espe-
cializacion, flexibilidad y la cercania con
clientes y agencias.”

En un contexto de reconfiguracion del
mercado automotor, Prendo se posiciona
como un actor clave que facilita el acceso al
crédito y acompania la evolucion de todo el
ecosistema de autos usados en Argentina.
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Expectativas de Empleo 4°

trimestre con bajas expectativas

Luis Guastini
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a Expectativa Neta de Empleo
(ENE) para el cuarto trimestre de
2025 es de +5%. Este valor se man-
tiene sin cambios respecto al tri-
mestre anterior, y refleja un incremento
de 1 punto porcentual en la comparacion
interanual. El sector de Tecnologia de la
Informacion lidera las intenciones de con-
tratacion, con una ENE de +18%, seguido
por Finanzasy Real Estate, conuna ENE de
+13%. La region que revela la expectativa
de contratacién mas fuerte es Cuyo, con
una ENE de +18%, mientras que el AMBA
arroja las intenciones mas débiles, con una
ENE de +3%.

ManpowerGroup presentd los resultados
de la Encuesta de Expectativas de Em-
pleo correspondiente al cuarto y ultimo
trimestre de 2025, que refiere al periodo
de octubre a diciembre. Los datos fueron
obtenidos tras encuestar a mas de 700 em-
pleadores argentinos, quienes reportaron
una Expectativa Neta de Empleo (ENE) de
+5% ajustado por estacionalidad, es decir el
valor se mantiene sin cambios respecto al
trimestre anterior, y refleja un incremento
de 1 punto porcentual en la comparacion
interanual.

Los resultados revelan que el 27% de los
empleadores encuestados planea aumen-
tar sus dotaciones de personal, el 24% dis-
minuirlas, el 45% no espera realizar cam-
bios y el 4% restante no sabe silos realizara

de contratacion

b L

e A e

ENCUESTA DE EXPECTATIVAS
DE EMPLEO Argentina

durante el periodo relevado.

Cabe destacar que el valor de la ENE se ob-
tiene al tomar el porcentaje de empleado-
res que espera incrementar sus plantillas
y restar el porcentaje de aquellos que pro-
yectan una disminucién durante el proxi-
mo trimestre.

"A pesar de que el contexto econdémico
muestra ciertos signos de estabilidad y
proyeccion, la recuperacion en las ex-
pectativas de contratacion sigue siendo
un desafio en Argentina’, reflexiona Luis
Guastini, Director General y Presidente
de ManpowerGroup Argentina y Director
de Talent Solutions para Latinoamérica. Y
agrega: "Si bien hay ciertas intenciones de
proyeccion en sectores como el de Tecno-
logia de la Informacion y Finanzas & Real
Estate, aun seguimos teniendo las inten-
ciones de contratacidon mas débiles del
mundo.”

Comparaciones por sector

En seis de las nueve actividades econdmi-
cas relevadas los empleadores esperan in-
crementar sus nédminas durante el cuarto
trimestre de 2025. El sector de Tecnologia
de la Informacion lidera las intenciones de
contratacion, con una ENE de +18%, segui-
do por Finanzas y Real Estate, conuna ENE
de +13%. Por el contrario, el rubro de Servi-
cios de Comunicacién reporta las expec-
tativas de contratacion mas débiles, con

una ENE de -17%.

A diferencia del tercer trimestre del 2025,
las expectativas de contratacion aumen-
taron en seis de los nueve sectores indus-
triales relevados. El mayor crecimiento
reportado corresponde a Tecnologia de la
Informacién, con un aumento de 19 pun-
tos porcentuales, seguido por Bienes y
Servicios de Consumo, con un incremento
de 12 puntos porcentuales.

Enla comparacion interanual, las expecta-
tivas se fortalecen en cuatro de las nueve
actividades econémicas. El aumento mas
significativo se observa en el sector de Bie-
nesy Servicios de Consumo con 14 puntos
porcentuales.

Comparaciones regionales

En todas las regiones del pais encuestadas
los empleadores esperan aumentar sus
néminas durante el ultimo trimestre del
2025. La region de Cuyo lidera esta ten-
dencia, con una ENE de +18%, seguido por
la Patagonia, con una ENE +11%; mientras
que el AMBA arroja las expectativas de
contrataciéon mas débiles, revelando una
ENE de +3%.

En comparacién con el periodo anterior,
los resultados indican que las intenciones
de contratacion se fortalecen en tres de las
seisregiones. La regién de Cuyo lidera esta
tendencia con un incremento de 18 puntos
porcentuales; mientras que, por el contra-
rio, el sector de la Patagonia revela una dis-
minucién de 20 puntos porcentuales.
Enla comparacion interanual las expecta-
tivas aumentan en cuatro de las seis regio-
nes relevadas. El crecimiento mas signifi-
cativo se observa enlaregion de Cuyo, con
un incremento de 18 puntos porcentuales,
mientras que el AMBA presenta la mayor
disminucion, de 4 puntos porcentuales.

En el resto del mundo

En América, los doce paises relevados
esperan aumentos en sus expectativas
de contratacidon para el cuarto trimestre
de 2025. Brasil revela las intenciones de
contratacion mas altas de la region con
una ENE de +36%, seguido por Costa Rica
(+35%), Guatemala (+28%) y Estados Unidos
(+28%). Por el contrario, Argentina es el
pais que arroja las expectativas mas débi-

| INFORME |
:Qué cambios espera en el nivel de empleo de su lugar de trabajo durante
el trimestre que finaliza en diciembre de 2025 en comparacion con el

trimestre actual?

Los empleadaores argentines consultados anticipan wna Expectativa Meta de Emplea [ENE) para el

cuarto trimastre de 2025 de -5%.

Comparativa por region

La regian que arroja la expectativa de
contratacian mas fuerte es Cuyo.

m Cu¥o
m PATASOHLA
o L
m PAMPEANA
EDE s

CDI“::.’H ativa por seclor

18%
Cuvo

El sector de Tecnologia de la Informacion lidera las intenciones mis sdlidas de la muestra,

b ™
™\ 18% 13%
TinCupidagia Ui Finanges y
L infarmacidn Eosl fulate

% -3%
Diroad Ningues § Sanictad ¥
e o amieriies Chreian

e la Wisa

12%

Diwn g

Sarvicioy

[

-

-14%
Trasgis g
Sorvicias
Patlicon

5% 4%
aiyyivias y Trsnagate,
Mataisius Ligislica y
Aulorscan
=\ 7%
Sawickoe oe
[T ST

Expectativas de contratacion por tamano de empresa

Lot resultados por famafio da empresa muesiran que las microampresas lderan con wn 15%,

sequidas por las pequefias empresas con +11%

Menos de 10 10 - 49 5O - 249
Er-ple k204 Empleados Empleadas
-Iu.\ . i

: r-ll.!.-:,_ I ‘I '_-:: i ‘III-I__

les de la region (ENE de +5%), seguido por
Chile (ENE de +21%), Colombia y Puerto
Rico, ambos con una ENE de +16%.

A nivel mundial, los empleadores proyec-
tan aumentar sus néminas en los 42 paises
y territorios encuestados.
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Sancor Seguros renovo
autoridades junto al resto de las
empresas del Grupo

e realizd la 79a Asamblea General Ordinaria de Sancor JgGHTENEERAETSLTH

Cooperativa de Seguros Limitada. Durante el encuentro,

que contd con la presencia de delegados representantes de

los Asociados de todo el pais, se aprobaron los diferentes
aspectos previstos en la convocatoria. Ademas, como ocurre lue-
go del cierre de cada ejercicio economico, se procedio a la reno-
vacion del Consejo de Administracion para el periodo 2025/2026,
que para el cargo de Presidente, ha sido reelecto el Sr. Carlos Casto.
Cabe destacar que en los dias previos se realizaron las Asambleas
y renovacion de autoridades del resto de las empresas que inte-
gran el Grupo Asegurador, resultando Consejo de Administraciéon de Sancor Seguros Cooperativa
de Seguros Ltda. Periodo 2025/26

GRUPO
SANCOR
SEGUROS

Carlos Castro
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FFord

Compromiso con la educacion
y el desarrollo de talento

ord Argentina, en su continuo
compromiso con la educacioén y el
desarrollo de talento en la comu-
nidad, anuncia la donacién de una
pick-up Ford Ranger de ultima genera-
cion a la Escuela de Educacion Secunda-
ria Técnica (EEST) N° 4 de Don Torcuato.
Esta iniciativa busca proporcionar a los
estudiantes herramientas de vanguardia
para su formacion practica.
"Esta camioneta es para los alumnos, para
que puedan estudiar y desarrollarse, para
que tengan ese acceso a la tecnologia que
muy pocos pueden alcanzar. Es un suefio
hecho realidad. Con ella, estos chicos van
a tener la posibilidad de enfrentar y resol-
ver un sinfin de situaciones en su carrera
técnica, forjando un futuro laboral lleno
de oportunidades y crecimiento” comen-
ta Cesar Cabartia, director de la EEST N° 4.
La donacioén de esta unidad, fabricada en
la Planta Pacheco de Ford, permitira a los
alumnos de la EEST N° 4 acceder a tecno-
logia automotriz de avanzada, enrique-
ciendo sus conocimientos tedricos con
una experiencia practica directa sobre los
sistemas y componentes de un vehiculo
moderno. Este valioso recurso didactico
es fundamental para preparar a los futu-
ros técnicos en las demandas de la indus-
tria automotriz y la Industria 4.0.
"En Ford Argentina, creemos que la edu-
cacién es la herramienta de transfor-
macién mas potente para el desarrollo
sostenible de nuestra sociedad”, afirmoé
Osvaldo Santi, Gerente General de Co-
municaciones de Ford Argentina. "Nos
enorgullece especialmente esta donacién
ala EEST N° 4 de Don Torcuato, una loca-
lidad vecina a nuestra Planta Pacheco. Es
un reflejo de nuestro compromiso con las

comunidades donde operamos y, en par-
ticular, con la formacién de los jovenes
que seran los profesionales del mariana”.
Con esta entrega, ya son 4 las unidades de
Ranger donadas a diferentes escuelas téc-
nicas: la Universidad Tecnoldégica Nacio-
nal - Facultad Regional General Pacheco
realizada en octubre del 2024, la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Bue-
nos Aires (FIUBA) realizada en febrero del
2025y ala Escuela Técnica Roberto Rocca
en abril del 2025.

Esta accion subraya la vision de Ford de
estrechar lazos con las instituciones edu-
cativas, brindando oportunidades que
fortalezcan la calidad de la ensefianza
técnica. La EEST N° 4, reconocida por su
excelencia y su especialidad en automo-

“Ford Argentina mantiene una
solida conexion con la sociedad
argentina desde hace mas de 110
anos, y considera a la educacion
como un pilar fundamental en la
estrategia de relacionamiento con
la comunidad”

tores, se suma asi a la red de instituciones
que colaboran con Ford para asegurar que
los estudiantes cuenten con los recursos
necesarios para una formacion integral y
relevante.

Ford Argentina mantiene una sdlida co-
nexion con la sociedad argentina desde
hace mas de 110 afios, y considera a la
educaciéon como un pilar fundamental
en la estrategia de relacionamiento con la
comunidad. En ese sentido, lleva adelan-
te multiples programas como “Educacion
para un nuevo marnana’, y posee dentro
del predio industrial de Pacheco a la Es-
cuela Técnica Henry Ford, que este afio
cumple 60 arios.
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Mastellone Hnos.

Programa “La Serenisima va a la Escuela”

astellone Hnos. llegara a mas
de 500 chicos en una activi-
dad especial con su progra-
ma “La Serenisima va a la
Escuela” y compartird informacion clave
sobre la importancia del consumo de le-
che en edad escolar celebrando asi el Dia
Mundial de la Leche Escolar con esta ac-
cién especial para promover habitos de
alimentacion saludable.
La empresa se suma a una iniciativa im-
pulsada por la Organizacioén de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Agri-
cultura (FAO). Asi, comparte informacién
sobre la importancia del consumo de le-
che, especialmente para nifios y adoles-
centes en edad escolar, y suma algunos
consejos para incorporarla en la alimen-
tacion de todos los dias.

FOMUNDINLDELALECHEESCOLAR

A través de su programa La Serenisima va
a la Escuela, realizard una accién espe-
cial en colegios, alcanzando a mas de 500
chicos con un taller educativo, materiales
didacticos y actividades para fomentar
el consumo de leche y promover habitos
de alimentacion saludable desde edades
tempranas.

De este modo, a través de una serie de jue-
gos los alumnos conversaran sobre dis-
tintas tematicas relacionadas con habitos
saludables que pueden incorporar, siendo
estas: la importancia de las cuatro comi-
das diarias, la higiene de los alimentos, la
relevancia del consumo de alimentos de
diferentes grupos y la actividad fisica.
Asimismo, se comparten los consejos de
las Guias Alimentarias para la Poblacion
Argentina (GAPA) del Ministerio de Salud
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de la Nacién, que recomienda consumir 3
porciones de lacteos por dia. Por ejemplo,
incorporando 500 ml entre leche y/o yo-
gur mas 30 gramos de queso.

Laleche es un alimento natural y comple-
to recomendado para todas las etapas de
lavida. Su consumo aporta beneficios nu-
tricionales gracias a las importantes can-
tidades de calcio, proteinas y minerales
que aporta, y su versatilidad permite in-
corporarla en distintos momentos del dia.
Se estima que un vaso de leche aporta el
20% de la recomendacion diaria de calcio,
mineral fundamental para la formaciéon
del esqueleto. La vitamina D es importan-
te para la absorcion del calcio; las protei-
nas son necesarias para la formacion y
mantenimiento de los musculos y tejidos
del cuerpo; la vitamina A ayuda a mante-
ner saludable la piel y la vista; y el fésforo
que ayuda a la memoria.

Para incorporar la leche en la alimenta-
cion diaria, existen multiples opciones.
Entre ellas, se la puede consumir sola o

fundamental para fortalecer tus
huesos y dientes.

necesarias para la formacién y

mantenimiento de los musculos y
tejidos del cuerpo.

que ayuda a mantener sana tu
piel y tu vista.

que ayuda a tu memoria.
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“Se estima que un vaso de leche
aporta el 20% de la recomendacion
diaria de calcio, mineral
fundamental para la formacion del
esqueleto.”

con infusiones sumando frutas o cereales
integrales sin azucar.

También se puede incluir en la prepara-
cidon de licuados o panqueques y para
los almuerzos o cenas con purés, salsas,
budines, flanes y postres, entre otras al-
ternativas. Si bien algunas personas pue-
den ser intolerantes a la lactosa, el azucar
natural de la leche, hoy en dia existe una
gran variedad de productos lacteos redu-
cidos o sin lactosa que son aptos para su
consumo, por lo que pueden seguir con-
sumiendo este grupo de alimentos sin
perder sus beneficios y contribuyen a evi-
tar abandonar el consumo de este grupo

de alimentos.

Con esta accioén, Mastellone Hnos. rea-
firma su compromiso con la educaciéon
alimentaria y el bienestar de la comuni-
dad, impulsando el consumo de lacteos
como parte de una alimentacién saluda-
ble y reforzando su misién de acompa-
fiar el desarrollo de la comunidad.
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Galicia Multiplica
Pequenias acciones generan

grandes resultados

GALICIA LLEVO A CABO
LA 2DA EDICION DE SU
“MULTIPLICA DAY”, UN
ESPACIO DISENADO
PARA RECONOCER Y
POTENCIAR EL PODER
COLECTIVO DEL
EQUIPO GALICIA Y DE
SUS ORGANIZACIONES
ALIADAS.
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on el objetivo de potenciar su
estrategia sustentable, Galicia
celebrd la segunda edicién del
“"Multiplica Day”, incorporando
diferentes propuestas para que sus co-
laboradores y colaboradoras se sumen a
iniciativas y proyectos de impacto y asi
inspirar, a través del voluntariado, a ser
agentes de cambio de la mano de sus or-
ganizaciones sociales aliadas.
En este marco y con ellema "De la inspi-
racion a la accion’, del cual participaron
mas de 300 invitados entre Equipo Gali-
cia y Organizaciones Sociales vincula-
das, se desarrollaron dos propuestas. Por
un lado, unas charlas cortas con histo-
rias reales significativas o Micro Talks y,
por otro lado, una serie de experiencias
inmersivas, cuya idea fue involucrar a
los participantes a nivel emocional e in-
telectual. Las mismas fueron moderadas
por Ariel Merpert, educador, disefiador
multimedial y director ejecutivo de la
Fundacién Ideas que Transforman, or-
ganizador de TEDxRiodelaPlata y crea-
dor de programas educativos. A la vez
que contd con la participacién especial
de Sebastian Blasco, coach de la selec-
cion argentina futbol; Joaquin Bernar-
dez de Eidos Global; Carolina Ménaco de

Potenciamos tu 3

Tzlerfi”to

aliciag

Ecohouse; Pato Gémez Da Silva de Bis-
blick y Gastén Vigo de Akamasoa.

En la apertura del encuentro, Constan-
za Gorleri, Gerente de Sustentabilidad
de Galicia, recordé que: "En Galicia,
no pensamos el éxito desconectado de
nuestro rol como actor social relevante,
impulsamos un modelo de negocio que
busca crecer haciendo crecer a aquellos
con los que interactuamos y asi con-
tribuir con el desarrollo sustentable del
pais. Trabajamos por el progreso de las
comunidades de las que somos par-
te, a través de una estrategia que pone
el foco en 5 ejes de trabajo. Nos com-
prometemos con el desarrollo local y el
trabajo articulado con cientos de orga-
nizaciones de la sociedad civil, a través
de iniciativas vinculadas a la educacion,
la salud y la promocién del ecosistema
productivo. Promovemos la educacién
financiera para que todos puedan tomar
decisiones conscientes y responsables y
asi mejorar su salud financiera. Impul-
samos la diversidad del talento como
motor de innovacién. Aportamos al cui-
dado del ambiente y desarrollamos pro-
ductos y servicios financieros que pro-
muevan el financiamiento de empresas
y proyectos que generen un impacto

ambiental y social positivo.

Y agregd “Pero este no es sélo un espa-
cio para contarles el paradigma de triple
impacto que el banco impulsa. Este es
un espacio para hacerlos inspirarlos a
ser parte. Porque cuando actuamos jun-
tos, las ideas se transforman en accio-
nes y la accion contagia y el propdsito
se multiplica. Porque multiplicar es eso,
involucrarse y pasar a la accion”.

La evolucién del voluntariado

El Programa Interactivo de Ayuda por
Regiones (PRIAR) surgié en el 2002 por
iniciativa de colaboradores y ex cola-
boradores del Banco que buscaban dar
respuesta a la crisis econdémica de ese
momento. Desde su creaciéon, mas de
180.000 personas fueron alcanzas por
estas acciones.

Ese espiritu se mantiene vivo, pero evo-
luciond hacia Galicia Multiplica: una
propuesta en donde cada colaborador
puede seleccionar el proyecto de una
organizacion social que sea de su inte-
rés y, asi, colaborar activamente. Tiene
como base los 4 ejes distintos:

El primero se denomina “Compartir co-
nocimiento” mediante el cual se brinda
la posibilidad a los colaboradores que

formen parte de programas en donde
puedan aportar su saber y brindar for-
macioén a las personas que lo necesiten.
Bajo este eje se encuentran los progra-
mas de Educacion e Inclusion Finan-
ciera, pero también se pueden sumar
a talleres o capacitaciones que brinde
alguna organizacion social en donde el
colaborador pueda aportar su conoci-
miento.

Elsegundo eje se denomina "Desarrollar
talento” en el cual, se brindan mentorias
y acompafiamiento a talentos de los
programas de inclusion. Por ejemplo,
el programa de mentorias a becados de
Potenciamos tu Talento.

"Participar en PRIAR" el programa de
voluntariado con mas de 23 afios de tra-
yectoria forma parte del tercer eje. Asi,
los colaboradores realizan acciones a
favor de alguna institucién de bien pu-
blico, con el objetivo de dejarles capaci-
dades instaladas que les permitan desa-
rrollarse y generar impactos positivos.
Finalmente, “Cuidar el planeta” es el
cuarto eje, donde se buscar restaurar
ecosistemas, promover la conciencia
ambiental y fomentar habitos sosteni-
bles, como la plantacién de arboles na-
tivos en el Bosque Galicia.

De esta forma los colaboradores no so-
lamente acomparian un proyecto, sino
que se transforman en parte activa del
impacto positivo social y ambiental.

Oportunidades que cambian vidas
Elimpacto transformador del progra-
ma de becas de Galicia
A través de esta iniciativa, que la entidad
financiera lleva adelante desde 2008, jo-
venes talentosos y de bajos recursos lo-
graron hacer una carrera universitaria y
cambiar su futuro.

Carla Acosta tiene 25 afios y acaba de
egresar de Ingenieria Agrondmica en la
Universidad Nacional de Cuyo, convir-
tiéndose en la primera de su familia en
alcanzar un titulo universitario. Con el
diploma en la mano, sus ojos brillan de
emocion mientras conversa con otros
jovenes del programa Potenciamos Tu
Talento de Galicia. Como ella, los 15 gra-
duados de la camada 2025 fueron los
protagonistas del 18° Encuentro Anual,
del programa de becas universitarias y
mentorias que acomparfia a 165 joévenes
de todo el pais a alcanzar su suefio de
convertirse en los primeros profesiona-
les de sus familias.

"Gracias a la beca pude concentrarme

Revista Economica - 43



en mis estudios y confiar en mis capaci-
dades. El acompariamiento de mi tutora
fue clave en los momentos mas difici-
les”, revela la reciente Ingeniera.

Desde su creacion en 2008, Potencia-
mos Tu Talento acompafié a mas de
700 jovenes de 11 provincias del pais,
en articulacién con 22 organizaciones
sociales especialistas en educacién. El
programa no solo otorga un estipendio
econdmico, sino que asegura un acom-
parfiamiento tutorial personalizado du-
rante toda la carrera. Ese apoyo acadé-
mico y profesional resulta clave para que
los becados puedan sostenerse en mo-
mentos dificiles y llegar a la meta. Como
parte de su evolucidén, también ofrece
experiencias que fortalecen la emplea-
bilidad. Hasta el momento, 102 jovenes
realizaron practicas profesionales en
Galicia y el 54% continua hoy trabajando
en la organizacion, cerrando asi el cir-
culo entre educacién, acompaniamiento
e insercidon laboral.

La jornada de este afio sumd nuevas
propuestas que amplian la estrategia del
programa. Se presento el Galicia Talent
Meet, un espacio donde los becados pu-
dieron conectarse con lideres de la or-
ganizacioén, conocer de cerca la cultura
Galicia y formarse en temas de educa-
cion financiera y marca personal. Tam-
bién se lanzo el Programa de Mentorias
Galicia, en el que 50 lideres de la orga-
nizacion acomparian a 50 jévenes en su
desarrollo profesional. Estas iniciativas
consolidan un modelo integral que bus-
ca potenciar el talento y acercar a los es-
tudiantes a herramientas concretas para
fortalecer su futuro laboral.

Uno de los momentos mas emotivos de
la jornada fue el panel integrado por li-
deres de Galicia que, diez afios atras,
fueron parte de Potenciamos Tu Talento.
Sus testimonios dieron cuenta del valor
de esta oportunidad en sus trayectorias
profesionales y personales, y mostraron
como el impacto del programa se pro-
yecta en el tiempo. La jornada incluyo
ademas un bloque especial sobre talento
del futuro, donde los jovenes compar-
tieron sus perspectivas sobre el mundo
laboral, y una dinamica facilitada por
equipos de Talento, HRBPs y mentores
Galicia. A través de legos, trabajaron
juntos las competencias y habilidades
clave para dar sus primeros pasos en la
insercion laboral.

Constanza Gorleri, Gerente de Susten-
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tabilidad de Galicia, destacd que: "Hoy
celebramos la posibilidad de que es-
tos jovenes hayan podido alcanzar sus
suerios. Nos llena de orgullo verlos tan
comprometidos con su formacion. El ver-
dadero valor del programa reside en el
acompanamiento integral durante toda la
etapa universitaria, que demuestra como
la educacion transforma realidades”

Educacién como prioridad

Con mas de 18 arfios de trayectoria, Po-
tenciamos Tu Talento se consolida como
una de las iniciativas educativas mas
importantes de Galicia. En alianza con
organizaciones como Mujeres 2000,
Demos, Fonbec, Liga Educacién, Brazos
Abiertos, Agrupar, Anpuy, Germina-
re, Bisblick, Fundacién Ledn, Reciduca

entre muchas otras, sigue ampliando
su alcance y profundizando su impacto
en todo el pai. A su vez, Galicia impul-
sa en conjunto con la UBA el programa
Becas +Futuro, destinado a estudiantes
que comienzan la universidad y que,
ademas de apoyo econdmico, acceden
a herramientas de educacidon financiera
para planificar su futuro.

Con estas acciones, Galicia reafirma que
la educacion es una prioridad y que in-
vertir en el desarrollo del talento joven
no solo cambia trayectorias individuales,
sino que multiplica oportunidades para
familias, comunidades y para el pais
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Honda Motor Argentina

Compromiso con la educacion, concientizacion

a—'—'---_-’
nd TUMOTO

105, CUIY

a compariia reafirmé su compro-
miso con la educacién, concienti-
zacién y prevencion vial, siendo la
unica empresa privada del sector
que fue parte del encuentro.
Honda Motor de Argentina participé de la
mas reciente Asamblea Plenaria del Con-
sejo Federal de Seguridad Vial (CFSV) que
se llev6 a cabo en Posadas, Misiones, don-
de autoridades nacionales y provinciales
de 24 jurisdicciones debatieron politicas
publicas para reducir la siniestralidad en
el pais y garantizar caminos mas seguros.
En este marco, Honda fue la unica empre-
sa privada del sector invitada y expositora,
consolidando su rol como aliado estratégi-
co en materia de seguridad vial.
En su presentacion, la compartiia com-
partio los principales programas que lle-
va adelante en Argentina a través de su
departamento de Safety, entre los que se
destaca Conciencia en Movimiento, una
iniciativa unica que involucra a toda la
red de concesionarios Honda del pais.
Este programa certifica a instructores para
que cada entrega de motocicletas esté
acompariada por una charla de seguridad,
ejercicios practicos de manejo (slalom,
equilibrio, frenado) y materiales de apoyo
como tripticos y contenidos digitales ac-
cesibles. De esta manera, los clientes re-

y prevencion vial

UNTRANSITO
SEGURO LO
HACEMOS

"NTRE TODOS.

ciben no solo un vehiculo, sino también
herramientas concretas para conducir de
manera responsable y segura desde el pri-
mer dia.

Ademas, Honda desarrolla cursos de ma-
nejo seguro, capacitaciones en empresas,
charlas en escuelas y universidades, cur-
sos de manejo, clinicas, entre otras activi-
dades. Todas estas acciones forman parte
de un plan global de la empresa cuyo obje-
tivo es alcanzar cero colisiones fatales para
2050.

La participaciéon en el CFSV se enmarca en
la adhesion de Honda al Pacto de Seguri-
dad Vial impulsado por la Agencia Nacio-
nal de Seguridad Vial (ANSV), siendo la
primera empresa en sumarse a esta inicia-
tiva que busca articular esfuerzos entre el
sector publico y privado para promover un
cambio cultural hacia una movilidad mas
segura.

"Para Honda, la seguridad en el transito
es una responsabilidad compartida. Estar
presentes en la Asamblea Federal de Segu-
ridad Vial nos permite reafirmar nuestro
compromiso de trabajar junto a autorida-
des y comunidades para construir un fu-
turo mas seguro en la movilidad”, seriald
Martin Montenegro, Instructor de manejo
de la empresa.

“Para Honda, la sequridad en el
transito es una responsabilidad
compartida. Estar presentes en la
Asamblea Federal de Seguridad
Vial nos permite reafirmar nuestro
compromiso de trabajar junto a
autoridades y comunidades para
construir un futuro mds sequro en

la movilidad”
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BMW GROUP
SE INSTALARON 6 PUNTOS DE CARGA PARA ABASTECER

Gerdau Argentlina puso en
marcha la aceria mas moderna

erdau, una de las principales
productoras de aceros largos de
América Latina, con mas de 124
afios de trayectoria y presencia
en Argentina desde 1998, puso en marcha
en Pérez (Santa Fe) la aceria mas moderna
del pais, marcando un antes y un después
para la siderurgia nacional: fue la primera
construcciéon de una planta de estas ca-
racteristicas en mas de 40 arios. Con una
inversion de 250 millones de dodlares, in-
corpor6 tecnologia de ultima generacion
y los mas altos estandares de eficiencia
energética, seqguridad y compromiso am-
biental.
Actualmente, la planta involucra a mas de

del pais

“Es muy claro que
Gerdau trabaja
al 100% en esos

objetivos, con
una integracion

ejemplar”

=

En este marco, se destaco la reciente cer-
tificaciéon como Empresa B, un reconoci-
miento internacional que acredita el cum-

regién’, destaco Guillermo Maglieri, direc-
tor ejecutivo de Gerdau Argentina y Uruguay.
Por su parte, el Embajador expreso: "“Me

VEHICULOS ELECT

e i T Lo

n su firme estrategia de promover la
apertura de tecnologias de impulsion
y desarrollar la electromovilidad en
el pais, BMW Group Argentina co-
munica la instalacion de seis puntos de carga
para abastecer a vehiculos eléctricos e hibri-
dos enchufables.
Ubicados en prestigiosas y estratégicas lo-
caciones de las zonas norte y oeste del Gran
Buenos Aires y la Costa Atlantica, los carga-
dores colocados en conjunto con Chargebox
complementan al wallbox ya disponible en el
estacionamiento del Restaurante Selquet de
CABA y pueden ser utilizados por cualquier
cliente de esta red de carga.
No obstante, los usuarios de vehiculos BMW
y MINI eléctricos o hibridos enchufables

L
|
1

de BMW Group Argentina.

BMW GCroup Argentina promueve actual-
mente una estrategia de apertura de tecno-
logias con vehiculos eléctricos, hibridos en-
chufables, hibridos ligeros y a combustion.
Dentro de su gama electrificada destacan en
el pais modelos como la BMW iX2, 100% eléc-
trica, o los hibridos enchufables BMW 550e,
BMW X1 xDrive25e y el recientemente lan-
zado BMW M5, que se sumaron en el ultimo
tiempo a productos ofrecidos previamente
como los BMW 330e y BMW X3 xDrive30e.

La lista completa de cargadores se repro-
duce a continuacion:

Gran Buenos

RICOS E HIBRIDOS EN

.,?I1 .

—rh

Futa Panamericana Ramal

CHUFABLES

=

22 KW

1.700 personas entre empleos directos e plimiento de altos estandares sociales, impresiono la capacidad tecnologica de la contaran ademas con membresias gratuitas ; Pilar "
oo . . . . . Aires Pilar Km 43.5
indirectos, delos mas de 5.600 que forman  ambientales y de transparencia. Este sello  planta y el fuerte compromiso con el cui- de hasta 220kw de carga enla red Chargebox, |
arte de toda la operacion de Gerdau en  consolida el compromiso de la compariia dado ambiental. Es muy claro que Gerdau todos los propietarios de BMW y MINI po- . .
parte ¢ P ) P : P . . yoarod v prop y AN B Gran Buenos | . 1gidro | Av. del Libertador 15089 92 KW
Argentina, generando un fuerte impacto de demostrar que es posible combinar el trabaja al 100% en esos objetivos, con una dran acceder a descuentos en la instalacion Aires
econdémico y social en 161 ’reglon. De.sde- su crec1m1§nto 1ndgstr1a1 con responsa‘bﬂl- 1r1tegrac1lon ejemplar. Para mi es ur-1 orgu- fle equipos y productos de esta compariia. Gran Buenos Av. Sta. Maria de las Conchas
llegada al pais, la compariia ha contribuido  dad social y ambiental, construyendo jun- llo ver cdmo se concreta ese trabajo con- Nos enorgullece colaborar con el proceso de Alras Tigre 4711 22 KW
de manera sostenida al desarrollo indus- to a las comunidades y la cadena de valor junto y como se convierte en un ejemplo electrificacion de nuestro mercado poniendo
trial a través de inversiones, generaciéon de  una industria mas inclusiva, innovadoray de lo que brasilefios y argentinos pueden a disposicidn puntos de carga para nuestros E_'a“ Buenos Mordalta Av. Agustin M. Garcia 6550 29 KW
empleo calificado y la produccion de acero  sostenible. lograr unidos”. vehiculos BMW y MINI. Desarrollados en Ires
de alta calidad, fortaleciendo la cadena de  "Este tipo de encuentros nos permite mos- El Embajador Bitelli estuvo acompatiado conjunto con Chargebox, cuya red de car- General 5 .
) . . » . . ) ) : Pinamar Nandi 964 22 KW
valor local. trar nuestras capacidades productivas y  por el Consejero Politico de la Embajada de ga es las mas extensa del pais, nos permiten Madariaga
Durante la visita, el Embajador conocid los  nuestra vision de una industria mas soste-  Brasil Adriano Botelho y el Céonsul Hono- brindar cada vez mejores soluciones para los G B T P
avances de Gerdau en innovacion, sus- nible, que nos impulsa a seguir apostando  rario de Rosario, Ricardo Diab. distintos tipos de propulsiones electrificadas”, ran Buenos arque Aw. Martin Fierro 3361 22 KW

tentabilidad y compromiso comunitario.
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por el desarrollo industrial de Argentina y

resaltd Ivana Dip, CEO & Managing Director

Aires Leloir
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CNH INDUSTRIAL

LA MARCA ES TOP 3 EN INNOVACION EN BRASIL Y LA
MAS INNOVADORA DEL SECTOR

Prémio
VALOR

ionera en innovacién para la

agroindustria, la construccion y

los servicios financieros, CNH se

posiciond entre las tres primeras
empresas de las 150 mas innovadoras del
pais y obtuvo el primer puesto en el sector
automovilistico y de vehiculos pesados
en los premios Valor Inovagdo, los mas
importantes de Brasil en este ambito. Este
es el mejor resultado de la empresa en la
clasificacion del premio, donde figura
entre los primeros puestos desde 2019.
Es la cuarta vez consecutiva que lidera su
categoria. Innovar con un enfoque en el
cliente de sus marcas Case IH, New Ho-
lland, New Holland Construction y CASE
Construction Equipment marcé la dife-
rencia en el logro.

“Mas alla de estar entre los destacados,
CNH ha superado sus resultados cada
afo, lo que confirma el compromiso de
nuestro equipo con esta agenda, que se
trata de forma prioritaria y estratégica
dentro de nuestra empresa. En un contex-
to global que nos plantea tantos desafios,
entendemos que la innovacion es el ca-
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mino para crear soluciones para el nego-
cio y la sociedad”, afirmo el presidente de
CNH para América Latina, Rafael Miotto,
reforzando la presencia transversal de la
innovacién en la empresa.

CNH invierte globalmente mas de 900
millones de doélares al ario en I+D y man-
tiene una cultura que valora al cliente, el
conocimiento colectivo y la colaboracion
en toda la cadena de producciéon. El 2025
fue el de mayor numero de lanzamientos
de la empresa, tanto en Case IH como en
New Holland.

La empresa ha incorporado la inteligencia
artificial de forma estratégica para impul-
sar la eficiencia, la sostenibilidad y la se-
guridad en sus operaciones y productos.
En la planta de Curitiba, la gestién ergo-
noémica basada en inteligencia artificial
ha mejorado considerablemente la ex-
periencia de los operarios y ha acelerado
las evaluaciones ergonémicas en un 75%.
En e-commerce, la empresa lanzd una
funcionalidad innovadora que permite
buscar piezas a través de fotos, agilizan-
do el proceso de compra y reduciendo los

“Mas alla de estar entre los
destacados, CNH ha superado
sus resultados cada ano, lo que

confirma el compromiso de
nuestro equipo con esta agenda,
que se trata de forma prioritaria
y estratégica dentro de nuestra

empresa.”

errores. En Agrishow, presentd el robot
M.A.ILA/GU.IA, equipado con IA.

En Buenos Aires, como parte de su estra-
tegia de innovacién abierta y colabora-
tiva, CNH se incorporé recientemente al
Parque de Innovacidon. Este polo tecno-
logico reune a empresas, universidades y
startups para potenciar proyectos disrup-
tivos. La iniciativa consolida el compro-
miso de la compariia con los ecosistemas
estratégicos de América Latina, especial-
mente aquellos orientados al fortaleci-
miento del sector agroindustrial, y se ali-
nea con su objetivo de brindar soluciones
en areas clave como la productividad, la
sustentabilidad, la tecnologia y la gestion.

AUTOMOTRICES

FORD

LA PLANTA PACHECO CELEBRO LAS 3.500.000
UNIDADLS PRODUCIDAS

a Planta Pacheco de Ford celebr6 la
produccién de 3.500.000 unidades
en total, abarcando todos los mode-
los fabricados en sus instalaciones
desde su inauguraciéon en 1961 consolidan-
dola como un centro manufacturero estraté-
gico enlaregion.
Con el firme compromiso de satisfacer las de-
mandas de los consumidores de Argentina y
laregion, Ford contintia invirtiendo en Planta
Pacheco, para continuar ofreciendo produc-
tos de vanguardia y empleo de calidad.
Recientemente, la automotriz anuncié una
expansion de su programa de inversiones a
700 millones de dolares.
Alolargo de sus masde seis décadas, la Planta
de Ford en Pacheco ha visto salir de sus lineas
de produccion vehiculos que han dejado una
huella imborrable en la memoria de los ar-
gentinos como el Falcon, la F-100, el Fairlane,

el Taunus, el Sierra, la Ranger, Escort, Focus, _
Orion y, por supuesto, la Ford Ranger, cuya

produccion nacional se inicié en 1996. Esta
diversidad de modelos a lo largo del tiempo
demuestra la capacidad de adaptacion y la
excelencia de la Planta de Pacheco.

Dentro de este impresionante volumen, la pick-
up Ranger representa aproximadamente un
tercio del total, jugando un rol fundamental.
Cabe destacar que, este ario la Nueva Ranger
celebro su 30° aniversario en Argentina ex-
hibiendo diferentes generaciones de Ranger
en Planta Pacheco, y a su vez, el evento fue
acompariado del anuncio de produccion de
Ranger Cabina Simple y Chasis para Suda-
meérica, que se lanzaran en el primer semes-
tre del 2026.

La Planta Pacheco se destaca como un centro
de produccién clave para Ford a nivel mun-
dial, siendo la unica planta en la region que
abastece a numerosos mercados de Ameérica
Latina, exportando aproximadamente el 70%
de su produccion.

FORD CELEBRA ESTE LOS 60 ANOS DE LA
TRANSIT

La VAN que naci6 en Europa y se ha conver-
tido en la mas vendida del mundo, con mas
de 13 millones de unidades producidas hasta
hoy. Conocida por su robusta capacidad como
herramienta de trabajo, también ofrece varias
versiones para atender las necesidades de di-
ferentes tipos de negocios.

“Con el firme compromiso de

satisfacer las demandas de los
consumidores de Argentina y la
region, Ford continda invirtiendo

en planta de Pacheco.

2

NUEVA TERRITORY

Ford lanzoé la camparnia de presentacion
del Nuevo Territory, la version actualiza-
da del SUV que ya comenzoé a venderse en
Argentina con renovaciones en el diserio,
y mejoras en la tecnologia y el confort.
La camparia comenzé a difundirse en
Argentina a partir de finales de julio, asi
como también en los otros paises de la
region donde se comercializa (Brasil, Co-
lombia, Chile y Peru). El Nuevo Territory
representa una gran evolucién en esti-
lo, equipamiento y acabado interior, que
ahora es el mas espacioso del segmento y
aun mas tecnoldgico y sofisticado. Todo
esto se traduce en actitud, y eso esta muy
bien expresado en esta camparia’, afirma
Marcel Bueno, director de Marketing de
Ford Sudameérica.
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AUTOMOTRICES

HONDA MOTOR CO

NUEVA HONDA HR-V

onda Motor de Argentina pre-

sento la nueva Honda HR-V, un

modelo que desde su primera

generacion revolucioné el seg-
mento de los SUV y se consoliddé como un
verdadero referente por su calidad, seguri-
dad y sofisticacion.

La nueva HR-V introduce novedades en
su disefio y prestaciones que refuerzan su
competitividad en el mercado. En el inte-
rior, ofrece un estilo mucho mas funcional
y sofisticado, con mejoras en la ergonomia
y la consola central, la adopcidén de puertos
USB-Cy cargador inaldmbrico en ellado del
acompariante ademas de una nueva panta-
lla multimedia, que brinda una experiencia
mas moderna, e incluye la actualizacion de
la camara de marcha atras.

La HR-V llega a la Argentina en dos versio-
nes LX y EXL que ofrecen diferentes niveles
de equipamiento, adaptandose a las necesi-
dades de cada cliente.

Fastport una soluciéon de micromovilidad
Se trata de una nueva unidad de negocio
B2B de Honda en Estados Unidos y esta li-
derada por un argentino. Su primer produc-
to, Fastport eQuad, un innovador vehiculo
eléctrico creado especialmente para circular
en ciclovias y optimizar la logistica urbana,
ya fue distinguido con el premio internacio-
nal “Red Dot: Best of the Best 2025" por suin-
novador disefio. Desde su nacimiento en ju-
lio de 2023, el proyecto Fastport esta liderado
por José Wyszogrod, un argentino de larga
trayectoria en la compariia, 1o que pone en
valor la participacion del pais en proyectos
de innovacién con impacto global dentro de
Honda. La produccioén esta proyectada para
comenzar a fines de 2025 en el Honda Per-
formance Manufacturing Center en Ohio
(EE.UU.), conuna fabricacién en gran escala.

Fastport eQuad: tecnologia,

seguridad y comodidad

Impulsado por las baterias intercambiables
Honda Mobile Power Pack (MPP) y con fun-
ciones de vehiculo definido por software
(SDV), el Fastport eQuad permite a las em-
presas afrontar los desafios de la congestion
urbana y responder a la creciente demanda
de entregas rapidas y frecuentes. programa-
da para el verano de 2026.
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La produccion esta proyectada para

comenzar a fines de 2025 en el Honda
Performance Manufacturing Center en
Ohio (EE.UU.), con una fabricacion en

gran escala

MERCEDES BENZ

LA MINERIA IMPULSA SU DESARROLLO CON
CAMIONES MERCEDES-BENZ

n la mineria, el transporte cumple
un rol central para movilizar to-
neladas diariamente en terrenos
exigentes, donde la eficiencia y la
disponibilidad son esenciales: cada camion
sostiene operaciones que, muchas veces,
funcionan las 24 horas sin pausas.
Para atender estos desafios, la compariia,
junto a su concesionario oficial Rolcar, que
opera estratégicamente en el norte del pais,
brinda asistencia técnica y capacitacion en
terreno, acompafiando a cada cliente de
manera personalizada y adaptando el man-
tenimiento y la formacion de conductores y
técnicos a las particularidades de cada ope-
racion y sector productivo.
“Enla mineria no hay margen para paradas.
Por eso trabajamos junto a nuestros clientes
para ofrecer soluciones reales, adaptadas a
las condiciones extremas de cada opera-
cion. Eltaller movil es un ejemplo concreto,
llevamos nuestros servicios hasta el cora-
zon del trabajo para que cada camion siga
en movimiento”, expresé Paula Diaz, Ge-
renta de Servicios al Cliente y Conectividad
de Mercedes-Benz Camiones y Buses. margen para paradas.
Como parte de esta estrategia, la compariia
implementé un Taller Movil in situ, monta-
do sobre un Atego 1726 4x4 adaptado a las }
exigencias de la actividad minera en Cata- para ofrecer soluciones
marca. reales, adaptadas a las
Paralelamente, en la mina se llevd a cabo
el programa Truck Training, donde con-
ductores y técnicos trabajaron durante tres
jornadas aprendiendo a optimizar el rendi-
miento del Atego y otros modelos.

En la mineria no hay
Por eso trabajamos

Junto a nuestros clientes

condiciones extremas de

cada operacion
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AUTOMOTRICES

NISSAN ARGENTINA

EL BLANCO MARCA TENDENCIA: EL. COLOR QUE
CONQUISTA EL PORTFOLIO DE NISSAN EN ARGENTINA

AUTOMOTRICES

SCANIA

ENTREGA DE UNIDADES

a eleccion del color de un vehicu-
lo va mas alla de lo estético. Para
muchos usuarios, representa una
declaracion de identidad, un gesto
que sintetiza funcionalidad y caracter. Ade-
mas de su impacto visual, el color influye
en la percepcion de modernidad, limpieza
o sofisticacién, y puede convertirse en un
factor decisivo al momento de comprar un
auto. Analizar las preferencias cromaticas
permite, asi, tomar el pulso de las tenden-
cias que marcan el comportamiento del
consumidor local.
En este contexto, el blanco se consolida
como la tonalidad mas elegida dentro del
portfolio de Nissan en Argentina. En 2025,
este color represento el 45,8% de las unida-
des comercializadas por la marca en el pais,
frente al 42,7% registrado en 2024. El cre-
cimiento refleja una inclinacién cada vez
mas clara hacia un estilo visual que combi-
na sobriedad, tecnologia y elegancia.
"En 2025, casi 1 de cada 2 vehiculos Nissan
vendidos en Argentina fue blanco. E145,8%
de nuestras entregas correspondieron a
esta tonalidad, lo que representa un creci-
miento de mas de 3 puntos porcentuales
frente al afio anterior. Con este resultado,
Argentina se posiciona entre los mercados
de la region con mayor preferencia por el
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blanco dentro del portfolio de Nissan’, se-
naloé Gaston Forbes, Gerente de Producto de
Nissan Argentina.

La preferencia por el blanco no es azarosa.
Esta tonalidad suele asociarse con innova-
cidn, pureza y disefio contemporaneo, atri-
butos alineados con la propuesta de Nissan.
Ademas, destaca las lineas de los vehiculos,
acentuando la silueta y los detalles de cada
modelo. Desde el punto de vista funcional,
ofrece ventajas como una mayor visibilidad
en ruta, buena respuesta frente al calor y
una percepcion constante de prolijidad.

“En 2025, casi 1 de cada 2
vehiculos Nissan vendidos
en Argentina fue blanco. El
45,8% de nuestras entregas
correspondieron a esta tonalidad,
lo que representa un crecimiento
de mas de 3 puntos porcentuales

frente al ano anterior.”

on base en Termas de Rio Hondo, la empresa sumo 10

unidades de la nueva gama Scania Super, con el obje-

tivo de reducir costos operativos y optimizar el rendi-

miento en el traslado de cargas refrigeradas y bebidas.
Scania entregd 10 unidades Super R500 6x2 a Transporte Man-
lla, con el objetivo de mejorar la eficiencia de sus operaciones
en el norte del pais y en los envios de carga refrigerada hacia la
Patagonia. Con esta adquisicién, la empresa familiar suma un
total de 25 unidades, de las cuales 22 son Scania.

"La expectativa es experimentar el 8% de ahorro en consumo de
combustible que ofrece esta nueva linea, lo que representa un
beneficio directo sobre nuestra rentabilidad operativa’, expre-
s6 Juan Antonio Manlla, titular de la compartiia, y agregé: “ade-
mas de la eficiencia, el respaldo humano fue clave para elegir
a Scania: siempre nos trataron con cercania y profesionalismo.
En paralelo, las unidades proyectan una imagen solida frente a
nuestros clientes y aportan seguridad en cada viaje”.

Los vehiculos adquiridos incorporan la ultima tecnologia en se-
guridad activa a través del sistema ADAS 2.0, que incluye control
crucero adaptativo mejorado, alerta de punto ciego, detecciéon
de usuarios vulnerables y frenado de emergencia avanzado.
También cuentan con suspension neumatica integral, lo que
aporta mayor confort de conduccion, menor desgaste de neu-
maticos y una mejor proteccién de la carga.

- —
B

“La expectativa es
experimentar el 8% de ahorro
en consumo de combustible
que ofrece esta nueva linea,
lo que representa un beneficio
directo sobre nuestra
rentabilidad operativa”
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AUTOMOTRICES

STELLANTIS

NUEVOS PEUGEOT BOXER'Y CITROEN JUMPER

tellantis Argentina anuncio el lan-
zamiento de las nuevas generacio-
nes de los utilitarios Peugeot Boxer
y Citroén Jumpe. los Boxer. La evo-
lucién de estos modelos incluye ahora un
nuevo motor Turbo Diésel 2.2 litros Blue-
HDi de 140 CV, que se combina con una
transmision manual de seis velocidades y
ofrece un torque maximo de 350 Nm, ga-
rantizando un excelente equilibrio entre
rendimiento, consumo y capacidad de res-
puesta para los desafios del trabajo diario.

Presentaron la Citroén Jumpy y el Peu-
geot Expert en su version Mixta

Stellantis Argentina anuncia la renovacion
de dos referentes de utilitarios dentro del
segmento de VANS medianas: Las Nue-
vas Citroén Jumpy y Peugeot Expert en su
version Mixta, vehiculos disefiados para res-
ponder a las necesidades de profesionales,
pymes y empresas de logistica que buscan
versatilidad, eficiencia y confiabilidad. La
evolucion propone la incorporaciéon de un
nuevo impulsor Diésel 2,2 L Blue HDI de 150
CV, asociado a una caja manual de 6 velo-
cidades, con un torque maximo de 370 Nm.
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Nuevo Peugeot 308 y
Peugeot 308 SW

En Europa, se lanza con una
gama completa de sistemas
de propulsion electrificados,
refinados y eficientes, in-
cluido el Peugeot E-308 100%
eléctrico que ahora ofrece
hasta 450 km de autonomia.

Stellantis inicia en El Palomar la produc-
cion de vehiculos con tecnologia Hibrida
La Unidad Productiva de Stellantis en E1 Pa-
lomar (Buenos Aires) inicia la produccion
de los Peugeot 208 y 2008 equipados con
tecnologia hibrida, destinados al mercado
brasilefio. El Palomar se transforma en la
primera planta del mercado de Argentina
en producir vehiculos electrificados.

[ NOVEDADES |

DISTINCION PARA HAVAS ARGENTINA

avas, uno de los grupos de comunicacion mas impor-
Htantes del mundo, logrd certificarse como uno de los
Mejores Lugares para Trabajar™ Mujeres 2025. Great

Place To Work®, la autoridad mundial en cultura organizacional,
reconocio a Havas en el puesto numero 11 del ranking nacional
conformado por 50 empresas.

Maria José Ezquerra, CEO de HAVAS Argentina, afirmd: "Entre
todos los rankings que vemos a diario en las noticias, este tiene
un especial valor para mi, ya que representa que el trabajo que
hacemos de manera constante y firme se ve reflejado en impac-
to real en Havas, nuestro lugar de influencia profesional, para
hacer de la industria y el mundo un lugar mas igualitario, equi-
tativo, seguro y de bienestar para las mujeres. Es un logro que
me llena de orgullo y satisfacciéon como lider, como persona y
como madre de mujeres”.

Havas Argentina [z,

en el puesto #11
del Ranking
Mujeres 2025
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NOMBRAMIENTO EN GRUPO INDRA

arcelo Bernardino ha sido
nombrado director de Indra
Group en América Latina con el

objetivo de acelerar el crecimiento en la
region. El nombramiento se enmarca en
la expansion internacional prevista en el
Plan Estratégico "Leading the Future” de
Indra Group, que establece los mercados
latinoamericanos como altamente prio-
ritarios para el Grupo.

"El nombramiento de Marcelo Bernar-
dino se inscribe en la nueva estructura
organizativa internacional y de gober-
nanza de Indra Group, creada para acele-
rar nuestra presencia global con foco en
mercados clave como América Latina’,
ha afirmado Pedro Rodriguez Veiga, di-
rector general de Internacional de Indra
Group.

LENOVO Y AMD PRESENTAN NUEVA GENERACION DE NOTEBOOKS

cion de notebooks equipadas con los procesadores AMD

Ryzen™ AI Serie 300, disefiados para ofrecer experien-
cias de inteligencia artificial premium, maximo rendimiento y
eficiencia energética. Esta alianza busca potenciar la produc-
tividad, la creatividad y el entretenimiento, acercando al mer-
cado argentino equipos de ultima generacion.

]: enovo y AMD anuncian la llegada de la nueva genera-

La nueva linea de procesadores Ryzen Al Serie 300 incluye
modelos Ryzen Al 7 y Ryzen Al 5, que brindan potencia, au-
tonomia y capacidades avanzadas de [A en notebooks de di-
ferentes segmentos, desde las opciones mas premium hasta
alternativas mas accesibles. Entre las novedades, se
destacan los modelos de las lineas de Lenovo Legion,
Yoga y IldeaPad, pensados para distintos tipos de consumi-
dores que priorizan velocidad, eficiencia y una experiencia in-
mersiva e impulsada por la [A.
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MCDONALD’S ABRE SU
PRIMER LOCAL EN TANDIL

cDonald's anuncio la apertura de su primer restau-
M rante en Tandil, marcando un nuevo hito en su estra-

tegia de crecimiento nacional. El nuevo local, que es
el N°228 en Argentina, refuerza el compromiso de la compania
con seguir llegando a mas ciudades y acompariando el desarro-
llo local con una experiencia gastronomica moderna, familiar y
de calidad.
"Es un verdadero orgullo abrir este local en Tandil. Sabiamos que
la cludad lo esperaba y lo preparamos con mucho entusiasmo
para que cada cliente tenga una gran experiencia. McDonald's
quiere ser parte de la vida cotidiana de Tandil, acompafiando
momentos en familia, con amigos, en la rutina o en una salida
especial’, expreso Alejandro Crupi, franquiciado de McDonald's
en Argentina.

SAMSUNG

-
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Samsung fueron diseriados para brindar confort, salud

y eficiencia energética durante todo el arfio. Gracias a
su tecnologia Digital Inverter, mantienen la temperatura de-
seada de forma constante sin los encendidos y apagados tra-
dicionales, lo que mejora la durabilidad del equipo y promue-
ve un uso mas sustentable, acompariado por la garantia de 20
anios en el compresor.
Ademas, incorporan modos avanzados de uso pensados para
la vida cotidiana: Fast Cooling que enfria hasta un 16 % mas
rapido que los modos convencionales y Good Sleep que ajusta
automaticamente la temperatura para garantizar un descanso
optimo.

]: os innovadores aires acondicionados Split Inverter de

NACE SANTA FE BIO PARA LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLES

RENOVABLES PARA LA AVIACION

1 1 directorio de YPF SA aprobo la creacion de Santa Fe Bio
— para la produccion y comercializacion de bio-combus-
] tibles de ultima generacion. La produccion se orientara
fundamentalmente a SAF (Sustainable Aviation Fuel) para la
aviaciony alternativamente a HVO (Aceite Vegetal Hidrotrata-
do), con propiedades similares a las del gasoil.

Con una inversion estimada en 400 millones de dolares, que
se prevé serd estructurada mayoritariamente por financia-
miento del proyecto, Santa Fe Bio aprovechara la infraestruc-
tura existente en la refineria de San Lorenzo, donde se ins-
talarda una planta de pretratamiento de materias primas y la
Biorrefineria de ultima generacion. También, se adecuaran
instalaciones del complejo industrial para llevar adelante la
produccion. El proyecto se desarrollard en dos fases y se preveé
la aplicacion al RIGI.

Estos bio-combustibles se produciran a partir del procesa-
miento de aceites vegetales y residuos, grasas animales, entre
otros.
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