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EDITORIAL

Previsibilidad,
seriedad y
responsabilidad

ace exactamente un afio

tituldbamos nuestra edi-

torial "Encontrar el rumbo

perdido” en donde senala-
bamos que el crecimiento econémi-
co sustentable y sostenido era la uni-
ca forma de tener una base en donde
hacer pie para revertir la dificil co-
yuntura que atravesdbamos. 365 dias
han pasado y nada ha cambiado. La
dirigencia politica toda tiene el enor-
me desafio y obligacion de estar a la
altura de la circunstancia y buscar
las politicas que permitan salir de la
debacle en la que nos encontramos,
vy no solo hablamos de inflacién que
termina el afio en casi tres digitos;
hablamos de educacién, de ciencia,
de tecnologia, de recuperar la cul-
tura del trabajo, de un Estado que
no gaste lo que no tiene adminis-
trando eficientemente sus recursos,
sin clientelismos, generando reglas
claras con politicas que permitan el
desarrollo de las pequerias y media-
nas industrias y emprendimientos,
simplificando las leyes laborales,
aliviando la carga impositiva, propi-
ciando condiciones, con reglas cla-
ras, para que el sector privado pueda
desatar todo su potencial e invertir.
Tenemos que ser previsibles para que
el mundo vuelva a confiar en el pais,
serios a la hora de implementar po-
liticas y responsables con nuestras
obligaciones, todas asignaturas pen-
dientes hasta ahora.

2022 ha sido de los arios mas difi-
ciles que nos ha tocado atravesar;
como todos los arios invitamos,
y agradecemos su participacion,
a grandes referentes de entidades
gremiales empresarias, financieras,
de la industria y los servicios para
gque nos contaran coOmMo atravesaron
el anlo, qué proyectan para 2023 y
como atacar el proceso inflaciona-
rio, verdadera espada de Damocles
de la sociedad; también agradece-
mos la participacion de embajado-
res extranjeros destinados en el pais
quienes nos comentan sobre las re-
laciones bilaterales que mantienen
con la Argentina.
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Reinaldo José
de Almeida
Salgado

EMBAJADOR DE BRASIL

ué evaluacion hace de las relaciones entre su pais y la Ar-

gentina durante este particular afio?

Elario 2022 presentoé desafios importantes para Brasil y Ar-
gentina. Nuestros paises, que todavia venian recuperandose de los
efectos de la pandemia, tuvieron que manejarse en un escenario
geopolitico y econémico complejo, en funcién del conflicto ru-
so-ucraniano. La suba de precios de la energia y de los insumos
agricolas, el aumento de la inflacién global y las dificultades en las
cadenas logisticas, han sido algunos de los principales retos en-
frentados.

Pese a esas dificultades, Brasil y Argentina, durante este ario, se
mantuvieron en el sendero del crecimiento econémico. En el caso
de Brasil, las proyecciones del mercado para el PBI del 2022 han
sido revisadas en alta los ultimos meses y se ubican actualmente
cerca del 3%. Por su parte, se espera que Argentina finalice el afio
con un crecimiento cercano al 5%.

Para Brasil, la relacion con Argentina es una relacion estratégica 'y
esencial, que sirve a los intereses permanentes de Brasil y ha traido
beneficios para el conjunto de nuestra sociedad. Alolargo del 2022,
Brasil y Argentina siguieron trabajando sobre la sélida base de esa
relaciéon que se extiende por practicamente todas las areas cubier-
tas por politicas publicas.

En el frente comercial, hemos observado un gran crecimiento del
intercambio de bienes entre ambos paises. Entre enero y octubre
de este ario, los flujos comerciales entre Brasil y Argentina alcan-
zaron mas de USD 24 mil millones, lo que corresponde a un incre-
mento del 26,2% sobre el mismo periodo de 2021. La cifra no sola-
mente superala de 2019, Ultimo ario antes de la pandemia, sino que
también constituye el mejor resultado desde 2014.

Brasil se mantuvo como el primer destino de las exportaciones ar-
gentinas en lo que va del 2022, mientras Argentina ha sido el tercer
destino de las exportaciones brasilefias. Hay que sefialar la calidad
del comercio entre los dos paises, en el cual predominan los bienes
con mayor valor agregado. Segun los datos oficiales de Brasil, casi
80% de las exportaciones de la Argentina hacia el Brasil correspon-
dieron a bienes de la industria de transformacién. Datos del INDEC,
que utiliza el concepto de manufacturas de origen industrial (MOI),
también atestan la alta participacién (mas de 60%) de esos bienes
en las exportaciones argentinas para el mercado brasilefio. A los
fines de comparacién, de las exportaciones totales de Argentina
hacia el mundo, las MOI respondieron por el 25%.

El dinamismo de las relaciones bilaterales se ve reflejado también
enlo que respecta alas inversiones reciprocas; la interdependencia
de sectores productivos; los contactos entre nuestras comunidades
de negocios; la emisién y recepcién de turistas y estudiantes, que
se han beneficiado de la gradual retomada de los vuelos comercia-
les entre nuestros paises; y la cooperaciéon en sectores como defen-
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sa, ciencia, tecnologia e innovacién, educacién y cultura.

En 2022, se realizaron importantes visitas de autoridades de los
dos paises, mas alla de los encuentros bilaterales al margen de di-
ferentes reuniones internacionales. A la Argentina, vinieron desde
Brasil, entre otros, el ministro de Agricultura, Ganaderia y Sumi-
nistro, Marcos Montes, en junio; el ministro de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, Paulo Alvim, en junio y en octubre, donde tuvo la
oportunidad de firmar instrumento bilateral de cooperacién sobre
bioseguridad de productos de biotecnologia moderna; el vicecan-
ciller Fernando Simas Magalhdes, en el marco del Mecanismo de
Coordinacion Politica entre los dos paises, en febrero; y el secre-
tario ejecutivo del Gabinete de Seguridad Institucional, general
Carlos Penteado, en julio. Brasil, a su vez, recibié desde Argentina
la visita, entre otras, del entonces ministro de Agricultura, Ganade-
ria y Pesca, Julidn Dominguez, en abril; y del entonces Ministro de
Economia, Martin Guzman, en el mismo mes.

{Qué expectativas tiene sobre el desarrollo econémico y comer-
cial con la Argentina para 2023?

Creo que Argentina y Brasil seguiran enfrentando desafios en el
proximo ario, tanto en razén de una coyuntura externa compleja
como de cuestiones internas que demandaran atencién. En el frente
externo, las estimaciones econémicas se ven aun afectadas por difi-
cultades generadas por la pandemia, asi como la crisis originada por
el conflicto ruso-ucraniano y un contexto para el comercio global
poco favorable.

De todos modos, estoy seguro de que el préoximo gobierno de Bra-
sil seguira profundizando las relaciones bilaterales, para que juntos
podamos promover el desarrollo sustentable de nuestros paises, en
sus pilares econémico, social y ambiental. Ademas, Brasil y Argen-
tina, por sus capacidades y potencialidades en el area energética y
alimentaria, pueden darle una gran contribucion a la solucién de
algunos de los principales desafios que el contexto global presenta.
Tengo, también, la expectativa de que el comercio bilateral pueda
seguir expandiéndose. Para ello, necesitamos contar con soluciones
paraalgunas de las dificultades que hemos experimentado en los ul-
timos arfios. Los esfuerzos del gobierno argentino para implementar
un nuevo sistema de importaciones que les dé mas previsibilidad a
los importadores son bienvenidos. Es fundamental que esos esfuer-
zos se traduzcan efectivamente en resultados concretos.

¢Como ve la evolucion de las inversiones de su pais en la Argen-
tina?

Estan presentes en Argentina cerca de 150 empresas brasilefias,
con unvolumen de inversiones en torno de los USD 14 mil millones
y la creacion de 44 mil empleos directos, numeros que se mantie-
nen estables en los ultimos arios. La presencia empresarial brasile-
fla en Argentina es dindmica y diversificada.

Se destacan las inversiones en sectores industriales (automotor,
bebidas, autopartes, calzados, cosméticos, farmacéutico, petroqui-
mico, produccion de cemento, textil y sidertirgico), agroalimenta-
rio, energético, financiero y servicios en las areas de diagnostico,
entretenimiento, turismo, transporte aéreo, TIC, indumentaria y
construccion.

Confiamos en la determinacién de las autoridades econdémicas ar-
gentinas en continuar fortaleciendo el ambiente de negocios en el
pais, elemento necesario para incentivar la llegada de mds inver-
sién productiva, generar empleos y aumentar las exportaciones.

Barbara
Catherine
Figueroa
Sandoval

EMBAJADORA DE CHILE

ué evaluacion hace de las relaciones entre su pais y la Ar-

gentina durante este afio?

Se continuian reafirmando los vinculos econémicos que
unen a ambos paises y se proyectd la agenda de trabajo con una
vision estratégica de mediano y largo plazo, considerando mate-
rias de integracion energética y transicion hacia energias reno-
vables, industria del litio, cadenas globales de valor, firma digital,
equidad de género, por nombrar los principales.

En materia de hidrégeno verde, se acordd la creacion de una
mesa de trabajo, que dara continuidad al didlogo iniciado en
2021 a fin de compartir conocimientos e intercambiar informa-
cidn sobre la planificacidon e implementaciéon de politicas publi-
cas (aspectos regulatorios, seguridad y creaciéon de demanda), y
la cooperacion en ciencia y tecnologia.

En industria del litio, ambos paises impulsaran intercambios
entre empresas y equipos cientifico — técnicos para promover
el agregado de mayor valor a la extraccion del recurso y crear
cadenas de produccion a nivel regional.

En el marco del "Memorandum de Entendimiento sobre Cade-
nas Globales de Valor, Encadenamientos Productivos e Inversio-
nes Directas”, se ha acordado dar continuidad a los trabajos para
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desarrollar acciones a fin de promover las cadenas de valor entre
PYMES de diversos sectores, con miras a la diversificacion de las
exportaciones a terceros mercados. Se acordd continuar los tra-
bajos para desarrollar acciones de manera sectorial.

Se avanzod en la implementacion de la Firma Digital y del Capi-
tulo de Género y su proyeccion, este ultimo a través del cual se
han desarrollado diversas actividades para promover la equidad
y disminuir las brechas de género en el comercio internacional.
En el mismo sentido, existe interés y avances en integracion tu-
ristica, credndose una mesa de trabajo conjunto (publico/priva-
da), para plantear circuitos de destino integrados.

¢Qué expectativas tiene sobre el desarrollo econémico y comer-
cial con la Argentina para 2023?

Continuar profundizando los temas de la agenda acordada de
manera bilateral, atendiendo las oportunidades y necesida-
des que surgen. Proyectamos seguir liderando en importacion
de productos como alambre de cobre, salmones y paltas, entre
otros. También esperamos mantener la buena reputaciéon de la
cual gozan los productos y servicios chilenos en Argentina, jun-
to con el interés que tienen muchos(as) empresarios(as) argenti-
nos(as) por expandir sus operaciones o abrir sucursales u ofici-
nas en Chile, ante lo cual suelen mostrarse interesados(as) en la
posibilidad de realizar alianzas o “joint-ventures” con empresas
chilenas, apuntando a la realizacién de negocios internaciona-
les conjuntos.

Chile es un socio comercial estratégico para la Argentina, que
representa su mayor superavit comercial con un total de 3.119
millones de doélares para los primeros nueve meses de 2022. Los
principales productos exportados hacia Argentina son alambre
de cobre, salmon y trucha, maquinaria, equipos y partes, paltas,
cartulina, productos de hierro y acero, papel, envases de vidrio,
tomate y almendras, por mencionar los principales.

Marc
Stanley

EMBAJADOR DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

ué evaluacion hace de las relaciones entre su pais y la Ar-

gentina durante este aiio?

Este ha sido un gran arno en la relacion entre Estados
Unidos y Argentina. A medida que los viajes volvieron a la nor-
malidad este ario, turistas, empresarios, estudiantes, docentes y
lideres gubernamentales pudieron reconstruir las conexiones
entre nuestros paises. Tan solo en los ultimos meses, hemos
tenido ministros, gobernadores y alcaldes de grandes ciudades
viajando a las capitales del otro pais para mantener conversacio-
nes importantes sobre cémo nuestros gobiernos pueden cum-
plir mejor con nuestra gente.

A medida que enfrentamos desafios globales a corto y largo
plazo, desde el ataque no provocado y criminal de Rusia contra

Ucrania hasta los efectos dafiinos del cambio climatico, obte-
nemos mejores resultados cuando trabajamos como amigos y
socios, y Estados Unidos se complace en llamar a Argentina un
amigo.

Nuestro compromiso compartido con la democracia, la prospe-
ridad econdmica mutua, la seguridad de nuestros ciudadanos y
la proteccioén de los derechos humanos continua siendo el nu-
cleo de nuestra relacion, y ha sido central en mis conversaciones
con lideres de todo el espectro politico y en todo el pais. Nuestra
relacion es fuerte y sigue creciendo.

¢Qué expectativas tiene sobre el desarrollo econémico y comer-
cial con la Argentina para 2023?

En 2023, Estados Unidos y Argentina celebraran 200 arios de re-
laciones diplomaticas. j200 afios es mucho tiempo! Estados Uni-
dos valora los beneficios de nuestra larga amistad y vemos aun
mas oportunidades en el horizonte.

Argentina tiene un gran potencial econémico y comercial. Lo
veo en cada lugar al que viajo. Este es un pais que ha produci-
do multiples unicornios y tiene clusters tecnologicos increibles,
que muestran innovacién y compromiso con la economia del
conocimiento global.

A medida que el mundo enfrenta escasez de alimentos y com-
bustible, y en la transicién hacia un futuro con menos emisio-
nes de carbono, nuestras empresas tienen una gran oportu-
nidad de trabajar juntas para ayudar a alimentar, abastecer de
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energia y proporcionar minerales especializados a personas de
todo el mundo.

Soy optimista sobre el futuro y estoy comprometido a trabajar
juntos para fortalecer nuestra amistad, cooperacion y poder en-
contrar formas de hacer crecer el comercio y el turismo entre
nuestros dos paises.

¢Coémo ve la evolucion de las inversiones de su pais en la Ar-
gentina?

Estados Unidos se enorgullece de ser el mayor inversor extranje-
10 en Argentina. Mas de 250 empresas estadounidenses operan
aqui, algunas desde hace mas de 100 afios.

Queremos continuar trabajando con el gobierno de Argentina
para eliminar las barreras al comercio y a las inversiones y asi
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mejorar el clima de comercio e inversion, generar crecimiento
econdmico y expandir oportunidades en una variedad de sec-
tores, desde energia y recursos naturales hasta tecnologias di-
gitales. Continuamos apoyando los esfuerzos de Argentina para
generar un entorno atractivo para la inversiéon y la innovacion
mediante la protecciéon y el cumplimiento de los derechos de
propiedad intelectual.

Tenemos una solida relacion comercial y de inversion con Ar-
gentina que estamos trabajando para expandir. Estados Unidos
continua interesado en ampliar el comercio de productos agri-
colas como semillas, nueces e ingredientes de alta calidad ali-
mentaria, asi como productos, servicios y tecnologias relacio-
nados con energia, informatica y salud.

Fabrizio

Lucentini
EMBAJADOR DE ITALIA

ué evaluacion hace de las relaciones entre su pais y la

Argentina durante este afio?

Las relaciones bilaterales entre Italia y Argentina siguen
siendo fuertes en cada sector, desde el didlogo politico hasta la
cooperaciéon econdémica, cientifica y cultural. Italia claramente
tiene un vinculo especial con Argentina, sobre todo gracias a la
comunidad italiana presente en el pais: como dijo el Presidente
de la Republica Italiana Sergio Mattarella, Argentina es el “pais
mas italiano del mundo después de Italia“, con alrededor del cin-
cuenta por ciento de la poblacién de origen italiano y al menos
un antepasado italiano.

Luego de dos arios de bloqueo de vuelos directos entre Italia y
Argentina, se han restablecido por fin las conexiones directas
entre Buenos Aires y Roma. Se trata de un acontecimiento que
no solo favorece un sector clave como el turismo, tan afectado
por la pandemia en los dos paises, sino también una contribu-
cién significativa al fortalecimiento de la vitalidad de las rela-
ciones econémicasy comerciales bilaterales, basadas en los vin-
culos entre personas, empresas, universidades y sociedad civil.

Asimismo, cabe destacar que, este ano, Italia estd promoviendo
la candidatura de la ciudad de Roma para hospedar la Exposi-
cién Universal del 2030, bajo el tema “Personas y territorios: re-
generacion urbana, inclusion e innovacion’, con el objetivo de
promover el concepto de ciudad inclusiva, verde y sostenible,
capaz de superar el contraste entre la periferia y los centros ur-
banos, ofreciendo a todos los ciudadanos las mismas oportuni-
dades de acceso a los servicios, en términos de infraestructura
y de desarrollo social, cultural y humano. Considerando que la
candidatura de Roma toca temas de gran actualidad, sobre los
que Italia y Argentina comparten una misma vision y mantie-
nen una estrecha colaboracién, como la transicién econémica
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y digital, la inclusién y el respeto a los derechos humanos, espe-
ramos fuertemente contar con el apoyo del Gobierno argentino
para seguir enfrentando juntos a los retos globales.

i{Qué expectativas tiene sobre el desarrollo econémico y co-
mercial con la Argentina para 2023?

Como muestran los datos, las relaciones comerciales entre Italia
y Argentina siguen siendo positivas: entre los meses de enero
y agosto 2022, Italia ha sido el décimo proveedor de Argentina
a nivel mundial, confirmandose en el segundo puesto entre los
paises europeos. Mdas precisamente, en este periodo el inter-
cambio comercial ha sido de 1.368 millones de euros (+36,5%
respecto al mismo periodo del 2021), con exportaciones corres-
pondientes a 759 millones de euros (+36,6%), importaciones por
610 millones de euros (+36,5%) y una balanza comercial positiva
por 149 millones de euros. Si bien las cifras son positivas, no hay
que perder de vista el gran potencial de las relaciones econémi-
cas y comerciales y seguir trabajando para su fortalecimiento.

A pesar del periodo de dificultad econémica que esta atravesan-
do el pais, Argentina representa la tercera economia de Améri-
ca Latina, después de Brasil y México, con un gran potencial en
calidad de proveedor de recursos energéticos y alimenticios y
productor de energias renovables. En este sentido, sin atisbo de
duda, apuntamos a fortalecer nuestra colaboracién econdmica
bilateral en los sectores mas prometedores, como la innovacion
en campo energético, la transicién verde y la digitalizaciéon. La
complementariedad entre nuestros sistemas econdémicos ofre-
ce destacables oportunidades. Asi como para Argentina, por un
lado, la prioridad es iniciar la explotacion del yacimiento de Vaca
Muerta, por otro lado, Italia estad interesada en brindar su propia
tecnologia en este sector, ya que las empresas italianas son lide-
res en la construccion de gasoductos, plantas de compresion y
licuefaccion. Ademas, el interés italiano en las materias primas
producidas en Argentina - como minerales y tierras para el sec-

tor ceramico, granos y aceites en el ambito agricola, gas y litio en
el plano energético - se combina con la necesidad argentina de
maquinaria italiana para fomentar su produccion.

La investigacion es otro ambito clave para el fortalecimiento de
nuestras relaciones. Argentina se presenta como un laboratorio
ideal para el desarrollo de un amplio espectro de tecnologias de
percepcion remota, aplicables en distintas areas como las geo-
ciencias, el monitoreo de los riesgos, la arqueologia y la agricul-
tura. La "Agencia Spaziale Italiana” y la Comisiéon Nacional de
Actividades Espaciales colaboran desde hace mas de veinte afios
y juntas crearon un sistema unico en el mundo - el Sistema Italo
Argentino de Satélites para la Gestion de Emergencias - que se
compone de dos satélites argentinos (SAOCOM) y cuatro satéli-
tes de la constelacion italiana COSMO-SkyMed.

¢Como ve la evolucion de las inversiones de su pais en la Ar-
gentina?

Italia ha invertido e sigue invirtiendo en la Argentina desde de
hace mas de un siglo. El emprendimiento italiano es parte inte-
grante del entramado econémico del pais. Las numerosas Py-
mes fundadas por los italianos han contribuido a través de sus
continuas inversiones al crecimiento social y al bienestar de la
Argentina. [talia siempre ha estado presente y cuenta con forta-
lecer sus lazos econémicos y comerciales aun mas para el futu-
ro. Apuntamos a estrechar nuestra colaboracion frente al gran
desafio de la transicion ecoldgica. Existe un abanico muy am-
plio de oportunidades que debemos aprovechar.

Quisiera también sefialar que, durante los ultimos arios, las em-
presas italianas en Argentina han aumentado sus inversiones,
a pesar de las dificultades y la incertidumbre debidas a las li-
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mitaciones en el ambito de la exportacion de capitales y de las
importaciones de maquinaria y bienes necesarios para llevar
a cabo proyectos de inversion y desarrollo. En el sector de las
energias renovables, la empresa Tozzi Green, especializada en
soluciones, servicios y proyectos de desarrollo de instalaciones y
generacion de energia a partir de fuentes renovables, inauguro,
en el mes de abril, un parque fotovoltaico en la provincia de Ca-
tamarca, desarrollado con una inversiéon de 10 millones de eu-
108, y estd planeando la realizacion de otras dos plantas fotovol-
taicas en la misma provincia, con una inversién de 20 millones
de euros. Otro ejemplo concreto es el de la empresa Arneg, lider
en el segmento del frio industrial, que en el mes de septiembre
ha inaugurado una segunda planta industrial en Rosario para la
produccion de paneles aislantes para techos de naves industria-
les, viviendas y obras civiles de ultima generacion.

La Embajada de Italia en Buenos Aires esta desemperiando su
papel al respecto, promoviendo proyectos significativos, como
las iniciativas de la organizacion italiana sin fines de lucro "Mu-
seo Verde", que apunta a crear vinculos entre empresas artesa-
nales del Norte argentino e Italia en los sectores de la industria
de la madera y de la moda. En este caso, el objetivo es propiciar
las sinergias entre las riquezas naturales y culturales del Norte
del pais y la creacion, de una forma controlada y sostenible, de
productos de alta gama y alto valor agregado en colaboracion
con empresas italianas.

Lilia
Rossbach

EMBAJADORA DE MEXICO

ué evaluacién hace de las relaciones entre su pais y la

Argentina durante este afio?

La relacidn bilateral entre México y Argentina atraviesa
por su mejor momento. La amistad y el carifio que se profesan
sus pueblos ha permitido que la cooperacién y el intercam-
bio cultural trascienda los vinculos formales que existen entre
nuestros gobiernos. Celebramos que, durante el afio 2022, la Dra.
Beatriz Gutiérrez Mueller, esposa del Presidente de México, visitd
la Argentina en dos ocasiones. La mas reciente el 26 de octubre,
para entregar al Museo del Bicentenario de la Casa Rosada la ré-
plica de un mural, donde esta representada la gran actriz argen-
tina Berta Singerman: “Retrato de personajes: Gabriela Mistral y
Berta Singerman’, de Roberto Montenegro. El intercambio cul-
tural entre nuestros paises permitio la presencia de importantes

exposiciones de arte mexicano en Buenos Aires —en el marco
de la invitacion a México a MICA--, la llegada de obras iconicas
a la Argentina como “Diego y yo" de Frida Kahlo al MALBA y un
homenaje fotografico a Carlos Fuentes en el Centro Cultural Bor-
ges, entre otras acciones. A lo anterior, en el Aambito econémico,
se acordaron nuevas preferencias arancelarias para robustecer
sus intercambios comerciales, otorgando un nuevo impulso y
previsibilidad al comercio bilateral en beneficio de los sectores
productivos de ambos paises. Los compromisos asumidos por
ambas partes tuvieron un efecto inmediato para sectores claves
de nuestro comercio como el automotriz y el alimenticio.

¢Qué expectativas tiene sobre el desarrollo econémico y co-
mercial con la Argentina para 2023?
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Luego de los terribles efectos generados por la pandemia oca-
sionada por el COVID-19, y pese al impacto negativo que tuvo
la invasion rusa a Ucrania en la economia global, las economias
argentina y mexicana contintian por la senda del crecimiento.
Si bien en 2023 las estimaciones son menores a las de 2022, los
dos paises coincidimos que el mercado externo es un elemento
indispensable para apuntalar nuestras economias. De ahi, que,
estamos convencidos en la necesidad de retomar las negocia-
ciones para ampliar el universo de bienes contemplados en el
Acuerdo de Complementacién Econémica 6 (ACE 6) y, pos-
teriormente, en otras disciplinas, como Servicios o Compras
Gubernamentales, entre otras, asi como revisar el ACE 55, a fin
de fortalecer el desarrollo de nuestras industrias automotrices.
Una muestra muy clara de esta voluntad se dio el pasado mes
de marzo, cuando se adopto el séptimo Protocolo Adicional al
Apéndice I del ACE 55, mediante el cual se renovd por 3 arios el
contingente para la importacién reciproca de vehiculos livianos
con arancel 0%. Al mismo tiempo, México otorgd a la Argentina
un contingente exclusivo, con arancel 0%, sin permiso previo de
importacioén, para 50.000 toneladas de porotos, durante 2022,
2023 y 2024. Asimismo, celebro que las importaciones mexica-
nas de maiz blanco argentino tan solo en los primeros 9 meses
de 2022 superaron los USD 830 millones, registrando un cre-
cimiento del 65% respecto de 2021. Aun mas, gracias al trabajo
conjunto de ambos gobiernos, SENASICA autorizé a 22 plantas
argentinas de procesamiento para exportar productos carnicos
bovinos a México; con la publicacion de requisitos zoosanitarios
para estas plantas concluyo un proceso de negociacidén iniciado
hace 8 afios con SENASA. Pese a lo anterior, reconocemos que
las cifras del comercio bilateral aun no reflejan el potencial de
nuestras economias, la segunda y la tercera de América Latinay
el Caribe, por lo que seguiremos trabajando en ello.

¢Como ve la evolucién de las inversiones de su pais en la Ar-
gentina?

La evolucion de las inversiones de empresas mexicanas en Ar-
gentina en 2022 ha sido muy positiva y confiamos que asi sera
también para el proximo afio. Grandes empresas mexicanas
como América Movil, Fomento Econémico Mexicano, CEMEX,
Coca Cola, ARCA Continental, ALSEA, BIMBO, Grupo Lamo-
sa, Jugos del Valle, Grupo Roto Plas, MABE y AeroMéxico, en-
tre otras, tienen un profundo aprecio por Argentina. Es mas, se
tienen registro de unas 40 empresas integradas con al menos
20% de capital mexicano que generan cientos de empleo en Ar-
gentina, en rubros como telecomunicaciones, logistica, bebidas
envasadas y alimentos procesados, contenedores y envases in-
dustriales, proveedores de servicios turisticos.

A manera de ejemplo, destacaria que ALSEA, que es una empre-
sa de capitales mexicanos con mas de 4.000 locales distribuidos
en seis paises, opera las marcas Starbucks y Burger King en la
Argentina y emplea a 5.800 trabajadores, informo recientemen-
te que en 2022 incorpord 800 nuevos trabajadores y que tienen
previsto invertir US$30 millones mas en la Argentina en los
proximos meses a fin de ampliar su red de locales y actualizar
los ya operativos. MABE y ROTOPLAS, por otra parte, invirtieron
en los ultimos meses US$25 millones y US$15 millones, respecti-
vamente, en el desarrollo de sus operaciones en este pais.
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Reinaldo José de Almeida Salgado

EN 2022, SE REALIZARON IMPORTANTES VISITAS
DE AUTORIDADES DE LOS DOS PAISES, MAS ALLA
DE LOS ENCUENTROS BILATERALES AL MARGEN
DE DIFERENTES REUNIONES INTERNACIONALES.

Barbara Catherine Figueroa Sandoval
EN EL MARCO DEL “MEMORANDUM DE
ENTENDIMIENTO SOBRE CADENAS GLOBALES
DE VALOR, ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
E INVERSIONES DIRECTAS”, SE HA ACORDADO
DAR CONTINUIDAD A LOS TRABAJOS PARA
DESARROLLAR ACCIONES A FIN DE PROMOVER
LAS CADENAS DE VALOR ENTRE PYMES DE
DIVERSOS SECTORES

Marc Stanley

EN 2023, ESTADOS UNIDOS Y ARGENTINA
CELEBRARAN 200 ANOS DE RELACIONES
DIPLOMATICAS. 200 ANOS ES MUCHO TIEMPO!
ESTADOS UNIDOS VALORA LOS BENEFICIOS DE
NUESTRA LARGA AMISTAD Y VEMOS AUN MAS
OPORTUNIDADES EN EL HORIZONTE.

I
Fabrizio Lucentini

COMO MUESTRAN LOS DATOS, LAS RELACIONES
COMERCIALES ENTRE ITALIAY ARGENTINA
SIGUEN SIENDO POSITIVAS: ENTRE LOS MESES
DE ENERO Y AGOSTO 2022, ITALIAHASIDO EL
DECIMO PROVEEDOR DE ARGENTINA A NIVEL
MUNDIAL, CONFIRMANDOSE EN EL SEGUNDO
PUESTO ENTRE LOS PAISES EUROPEOS.

Lilia Rossbach

LA AMISTAD Y EL CARINO QUE SE PROFESAN SUS
PUEBLOS HA PERMITIDO QUE LA COOPERACION
Y ELINTERCAMBIO CULTURAL TRASCIENDA
LOS VINCULOS FORMALES QUE EXISTEN
ENTRE NUESTROS GOBIERNOS. CELEBRAMOS
QUE, DURANTE EL ANO 2022, LA DRA. BEATRIZ
GUTIERREZ MUELLER, ESPOSA DEL PRESIDENTE
DE MEXICO, VISITO LA ARGENTINA EN DOS
OCASIONES.

En Laboratorios Bago innovamos para cuidar tu salud.
Un compromiso que asumimos con vos y nos impulsa a
desarrollar productos de calidad que te acompanan en
cada momento de tu vida. Por eso nuestros mayores
logros son tu confianza y el bienestar de tu familia.

A Bago

Etica al servicio de la salud
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Bolsa de
Cereales de
Buenos Aires

JOSE MARTINS
PRESIDENTE

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

A nivel global, el afio 2022 vino atravesado por un escenario
complejo desde el aspecto geopolitico, comercial y econémico.
La invasion rusa, iniciada en febrero de este arfio, no solo mar-
cé un nuevo hito en el conflicto entre los paises involucrados,
sino también fue un acontecimiento que repercutio significati-
vamente en el bienestar global, elevando los precios de las ma-
terias primas e incidiendo significativamente sobre la inflacion
global, modificando las relaciones comerciales entre los paises y
poniendo en riesgo la seguridad alimentaria.

De hecho, en este desafortunado contexto en términos econé-
micos y humanos se observd, ademas, un significativo au-
mento de los precios internacionales de los alimentos.
Localmente, esto se reflejé en un incremento del
aporte del sector agropecuario para la economia
argentina en la camparia 2021/22, posicionando-
se como uno de los mayores de los ultimos arios.
El Producto Bruto Agricola se ubicaria en 57.453
millones de USD, expresando un crecimiento del
72% con relacidn al promedio de las ultimas 5 cam-
patias. Por otro lado, las exportaciones y la recauda-
cion fiscal también presentaron un fuerte incremento,
situdndose en 45.091 y 19.258 millones de USD. Sin embargo, no
hay que dejar de acentuar que el gran incremento de la contribu-
cion viene explicado esencialmente por los precios, las cantida-
des se encuentran estancadas desde hace varias camparias pro-
ducto de, entre otras cosas, una economia marcada por un alto
nivel de inflacién, estancamiento, brecha cambiaria, elevada
presion fiscal y una politica agricola desfavorable al sector que
distorsiona las decisiones de todo el complejo agroindustrial.
Ante estos enormes desafios, el Consejo Agroindustrial Argenti-
no, integrado por la Bolsa de Cereales junto a mas de 60 entida-
des que representan a todas las cadenas de valor agroindustria-
les, nos encontramos trabajando fuertemente para construir un
marco de politicas mas favorable para la produccién, exporta-
cion y empleo de calidad en todo el pais, que le permita al sector
potenciar su aporte en la recuperacion a lo largo de todo el terri-
torio y sea parte de dar respuestas a los desafios que se presentan
en esta nueva coyuntura.

i{Qué expectativas tiene para el 2023?

Elafio 2023 se presenta con incertidumbre, tanto local como in-
ternacional, que claramente afectaran el desarrollo de la nueva
campana agricola y terminard por determinar el aporte efectivo
del sector.
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En el marco internacional, los rezagos de la politica monetaria
restrictiva ejecutada en los ultimos meses por los bancos cen-
trales del mundo con el fin de frenar el alza en los precios empe-
zaran a filtrarse sobre la economia mundial, afectando negati-
vamente las tasas de crecimiento de los paises, tal como serialan
las ultimas proyecciones del FMI. Mucho de esto es a causa del
conflicto en el Mar Negro que, mientras no tenga una solucion,
se espera que siga repercutiendo negativamente en los balances
globales fruto de menores niveles de produccién y exportacio-
nes que, a su vez, dependeran del curso futuro de la guerra y
del mantenimiento del acuerdo de granos. Por si fuera poco, el
clima adverso en paises que tienen una relevancia en el comer-
cio internacional de commodities agricolas empujarian a una
menor oferta global y mayor inestabilidad.

Pero también localmente las fuentes de incertidumbre son mu-
chas. Por un lado, el resultado del sector dependera fuertemente
del clima futuro, que hasta ahora viene siendo desfavorable para
los cultivos de fina y gruesa. Pero, ademas, el proximo ano sera
electoral, lo que marcara el curso de las politicas bajo el cual se
comercializard la produccion de la camparia 2022/23 e influird,
por su parte, sobre las decisiones de produccion de la siguien-
te campania (2023/24). Para la camparia 2022/23 se proyecta un
menor aporte del sector agroindustrial a la economia respecto
a la camparia pasada, derivada de una menor produccién dada
las complicaciones climaticas, altos costos y politicas que desin-
centivan la produccion.

i{Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la infla-
cién?

A pesar de existir un escenario inflacionario en el mundo,
donde las tasas de evolucion de precios estan por enci-
ma de los objetivos propuestos por las entidades mone-
tarias de los paises, Argentina mantiene altos niveles de
inflacién desde hace ya varios arios. De ese modo, se
hace dificil pensar que se trata de un problema que se
puede resolver rapidamente o con una lista acotada de
medidas con vision de coyuntura. El pensamiento estraté-
gico de largo plazo es fundamental, y se necesitan consensos
sobre algunos de los principios basicos.

Por ejemplo, es muy importante tener en cuenta que las decisio-
nes que se tomen para combatir los incrementos de precios no
terminen traduciéndose en distorsiones econémicas que afec-
ten aun mas la produccion, la inversion, e incluso la productivi-
dad futura. Desde el sector, es facil encontrar contraejemplos de
politicas que no se deben seguir. Medidas como los cupos de ex-
portacién, distorsiones en los mecanismos de comercializacion
u otras barreras al comercio, son ejemplos de medidas que afec-
tan el normal funcionamiento de las exportaciones y terminan
traduciéndose en menores niveles de produccion y, por lo tanto,
en un agravamiento del problema.
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Camara de

la Industria
Quimica y
Petroquimica

JORGE DE ZAVALETA
DIRECTOR EJECUTIVO

nstitucionalmente qué balance hace de este particular afio

transcurrido?

Atio muy desafiante a nivel global y local. A nivel global por el
aumento de las Materias Primas petroquimicas en los primeros
meses del afio por mayor demando a la salida de la pandemia y
un aumento muy importante de la Energia (petrdleo y gas natu-
ral) por el conflicto Rusia-Ucrania. Sin embargo, en el segundo
semestre de este afio se comenzo a percibir una menor demanda
(a nivel global) en general de productos que trajo aparejado la baja
de precios de los mismos que se espera continue hasta fin de este
ano. Enla Argentina esa suba de precios internacional impacto en
la economia local ya que nuestras industrias locales son “tomado-
ras de precios” y no “formadoras de precio”, en el primer semestre.

Camara de la
Industria Quimica
y Petroquimica

En el segundo semestre la menor demanda local y externa hizo
que se notara una reduccion tenue de la produccién y una menor
exportacion de productos. La inflacién jugd un papel muy impor-
tante en las operaciones del afio completo. Las paritarias fueron
hacia arriba tratando de recuperar los numeros de la inflacién.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

La baja demanda global va a seguir en parte del 2023 que segu-
ro impactara en la economia local. Vemos un afio de poco creci-
miento del producto bruto y muy desafiante en costos.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la infla-
cién?

Este esalgran desafio que tiene el gobierno, estamos convencidos
que con una politica de austeridad de gastos una mayor exporta-
cién de los sectores industriales (en donde esta nuestro sector que
exporta 17% de las materias de origen Industrial) agro, energia y
mineria con una reduccién importante en las expectativas de in-
flacién a través de acuerdos sectoriales podriamos aspirar a tener
valores de inflacidon mas manejables.

CAMIMA

CAMARA DE LA PEQUENA
Y MEDIANA INDUSTRIA
METALURGICA DE LA
REPUBLICA ARGENTINA

JOSE LUIS AMMATURO
PRESIDENTE

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

Este afio de festejos para CAMIMA nuestra entidad en el cual
cumplio 80 afios, festejos que se tradujeron en mayor presencia
institucional en los distintos ambitos, consolidandose en la en-
tidad mas representativa de la industria PyME metalurgica de la
Republica Argentina.

En un ario muy dificil precedido por dificiles afios acompania-
mos a los actores de nuestro sector a buscar soluciones a esta
coyuntura, en este contexto hemos trabajado intensamente para
generar propuestas con el fin de mejorar el sistema laboral y el
desarrollo industrial en pos de un cambio de rumbo de nues-
tro Pais hacia una senda de crecimiento y fortaleza econémica,
sumado a una accién continua de comunicaciéon de nuestros
problemas y posibles soluciones dandolas a conocer a la opinion
publica, a entidades superiores, a funcionarios y legisladores.
Por otra parte, con las asociaciones gremiales de trabajadores

camima+

buscamos el fortalecimiento de nuestro sector, firmando con-
venios en defensa de trabajadores y empleadores dentro de un
marco de dialogo y sin conflictos.

Nuestra Institucion defiende desde sus origenes la libre agre-
miacion de empresas y trabajadores, principio plasmado en
nuestro Estatuto, este ario avanzando en esta lucha se realizé
una camparfia de toma de conciencia al respecto, en contraposi-
cién a la postura engariosa de otras Camaras o Asociaciones del
sector que quieren imponer una contribucion ligada a la masa
salarial. Por ultimo, nuestra Camara fiel a su trayectoria ha man-
tenido su independencia de politicas partidarias, esto permite
el apoyo u oposicion a Leyes, Decretos y Reglamentaciones que
afecten el desarrollo de nuestra actividad en pos de una Argen-
tina que puede desplegar todo su potencial sobre la base de la
Republica y Derechos establecidos en nuestra Carta Magna.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Si observamos la actual situacién econoémica, la implementa-
cién de medidas del pasado que no contribuyen a combatir los
reales problemas sumado a la falta de divisas, podemos decir que
las expectativas econémicas para el afio 2023 no son muy bue-
nas. Las acciones hasta ahora tomadas son de un leve ajuste del
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COPAL

DANIEL FUNES DE RIOJA
PRESIDENTE

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

La Coordinadora de las Industrias de Productos Alimenticios
(COPAL), nuclea a 34 camaras sectoriales representando a mas
de 14.500 empresas pequerias, medianas y grandes a lo largo de
todo el pais.

Nuestro sector no se encuentra ajeno al contexto general de
nuestro pais, afectados principalmente por los aumentos de cos-
tos de materias primas, insumos, costos laborales, depreciacion
del tipo de cambio y la poca previsibilidad en medidas como el
acceso al mercado cambiario ademads de una fuerte presion fis-
calnacional, provincial y municipal sobre las empresas formales

-a las que representamos mientras crece la informalidad- y con-
secuentemente la competencia desleal. No obstante, la industria
de alimentos y bebidas no ha dejado de demostrar su caracter
esencial en la matriz productiva del pais, destacandose por ser
el mayor sector industrial exportador, lo que la convierte en la
principal generadora de divisas.

De esta manera, COPAL es plenamente consciente de la situa-
cién econdmica del pais y ha trabajado a lo largo del 2022 para
fortalecer el sector, fomentando el desarrollo de mesas de trabajo
intersectoriales para atender la agenda y generando un inter-
cambio técnico que permita a la Argentina superar la problema-
tica econémica que impacta en el bienestar de la sociedad.

copal

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

E1 2023 tiene grandes desafios y esperamos que, a pesar de ser
un ario enfocado en lo electoral, tendra que estar enfocado en la
agenda macro y micro de los problemas multicausales que esta-
mos teniendo.

Nuestro mayor anhelo es que se deposite la confianza en el
sector privado para poder trabajar en conjunto solucionando
los problemas estructurales y logrando mayor estabilidad ma-
croeconomica. Para esto se deben generar instancias en don-
de prevalezca el didlogo entre el sector y el gobierno para crear
acuerdos mutuos que contribuyan al desarrollo del pais.

Con un plan claro y previsible que favorezca la robustez de las
reservasy el libre comercio, se deberia incentivar un entorno fa-
vorable para la creacion de empresas y empleo complementan-
do - desde la micro - la agenda macro.

¢Qué medidas se deberian adoptar para reactivar la economia?
En primera instancia, se debe trabajar en conjunto para robus-
tecer las reservas, lo que generara menos volatilidad en el mer-
cado cambiario y asi este sera mas accesible. Esto, acompariado
de reglas deljuego claras creara una linea de accién pautada con
la previsibilidad necesaria para disminuir paulatinamente la in-
flacion.

Para esto, es necesario que se genere previsibilidad y certidum-
bre para el empresariado y el sector privado en general, con fuer-
te impulso al potencial exportador del pais. El sector industrial
de Alimentos y Bebidas siempre ha demostrado su voluntad de
didlogo y predisposicion para encontrar soluciones favorables
para los distintos actores de la sociedad.

FEDERACION
ARGENTINA DE
LA INDUSTRIA
MOLINERA

DIEGO CIFARELLI
PRESIDENTE

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

Elario 2022 ha sido un afio muy complejo para Argentina, no
ha podido ordenar la macro y eso obviamente repercute en el
minuto a minuto de nuestro mercado domestico.

Los constantes cambios de funcionarios hicieron que los planes
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pasaran a ser de plazo muy corto, observando como se iba a aco-
modar la realidad econdémica para tomar decisiones.

Ao dificil, tratando de encontrar un fino equilibrio en la coyun-
tura econdémica, politica y social, por unlado, entre las necesida-
des manifiestas del empresariado de mantener el empleo formal
y hacer frente a todos los compromisos, fundamentalmente en
el empresario que represento, que produce un bien de consumo
tan basico y tan importante como es la harina.

A pesar de que algunos sectores siguen mostrando una fuerza
notable, los indicadores sociales siguen mostrando numeros
muy preocupantes, con gran parte de los argentinos en situa-
cién de vulnerabilidad.

El sector agroindustrial, en particular, ha tenido un rol determi-
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nante este ario y lo seguird teniendo, hay que entender de una
vez por todas que es el motor de nuestro despegue.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Creemos en el potencial agroexportador del pais y en esta linea,
enfatizamos en que la recuperacion de la economia es junto al
sector privado. Hay que quitarle el freno de mano a las expor-
taciones agroindustriales, que han demostrado con creces que
pueden ser el timdn de nuestro pais de cara al futu-

10, sosteniendo con su actividad los momentos mas

dificiles que nos toco atravesar

Es imprescindible continuar con el didlogo y el

trabajo conjunto para atender los distintos desa-

fios que enfrenta la agenda y encontrar soluciones
compartidas, a las problematicas que histéricamente afectan al
sector y limitan su potencial.

Si hay algo que caracteriza al sector es la capacidad de didlogo
y de contar con la predisposicién de buscar soluciones com-
patibles con todos los actores de la sociedad buscando la me-

jor estrategia para un desarrollo federal, integrado, sustentable
e inclusivo.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la in-
flacién?
Argentina tiene una matriz productiva muy bien diversificada,
orientando los recursos y ordenando las politicas macroeco-
noémicas, es muy probable que seamos capaces de dar vuelta la
historia.
£ 1 Tenemos que generar crecimiento sostenido, pero
.}__r _/" esto puede suceder si logramos bajar la inflacidn,
debemos deja de buscar culpables, la agroindustria
y fundamentalmente la industria de la alimenta-
cién, no esla generadora de la inflacion, como dice
un admirado colega ~somos la Consecuencia, no la Causa .
Solo el crecimiento sostenido y una macro ordenada con politicas
publicas creibles y efectivas nos permitiran ir reduciendo los nive-
les de pobreza, porque claramente los actuales nos duelen a todos
y en un pais tan generador de riqueza no los podemos permitir.

IRAM

NICOLASELICABE
DIRECTOR GENERAL

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

A pesar de la compleja y desafiante coyuntura de nuestro
pais y el mundo, hacemos un balance positivo por varias ra-
zones. En primer lugar, tuvimos un buen nivel de actividad
y servicios dentro de cada una de nuestras grandes areas:
Certificacion, Normalizacion, Documentacion y Formacion,;
algo irregular en ciertos sectores, pero que de todos modos
nos permitié cumplir nuestros objetivos. Y este punto es muy
importante, porque si bien somos una organizacién sin fines
de lucro, es lo que nos sostiene. En segundo lugar, generar
estas actividades es lo que nos permite cumplir con nuestro
propodsito de facilitar, mejorar y hacer mas segura la vida de
las personas, agregar valor a las organizaciones de todo tipo y
tamario en materia de competitividad, sostenibilidad y acceso
a mercados. Por ultimo, seguimos avanzando en los diferen-
tes proyectos estratégicos que nos planteamos a fines del ario
2019 a pesar de todo lo sucedido (pandemia principalmente).
Estos proyectos nos posibilitan generar los cambios y trans-
formaciones necesarios para ser una institucion mas agil y
moderna que acomparie eficientemente las necesidades de
nuestros clientes.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Es dificil proyectar el afio siguiente por varios factores: pri-

A

mero, porque a nivel pais seguimos con
una realidad macroeconémica muy v
inestable y eso dificulta hacer pronds-

ticos respecto al grado de actividad que

pueda haber, algo que impacta directamente en nuestros ne-
gocios. Pero también, un punto no menor es que estaremos
frente a un afio electoral. De todas formas, y a pesar de estas
coyunturas, seguimos manteniendo proyecciones de acti-
vidad de nuestros negocios y creemos que hay sectores que
tienen que seguir traccionando fuerte, como ser, oil & gas,
mineria, alimentos, agro y tecnoldgico. Desde lo institucio-
nal, continuaremos dandole rienda a nuestra transformacion
interna y esperamos cumplir con los objetivos que nos propu-
simos para llegar a concretar todas nuestras iniciativas en el
2025. Sabemos que es un proceso constante y dinamico don-
de debemos tener ese poder de adaptacion.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la in-
flacion?

Es una pregunta muy compleja. Pero creo que la inflacién es
multicausal. Es imposible bajarla de golpe solo con credibili-
dad: tiene que haber un plan econémico definido y consis-
tente que tenga el consenso del Gobierno, la oposicién y to-
dos los actores econdmicos relevantes. Muchas veces hemos
escuchado las palabras “consenso”, “unidad nacional”, “pacto
nacional”; creo definitivamente que tienen que dejar de ser
una expresion de deseo y realmente tiene que suceder y es
la clase politica quien tiene que liderar este proceso. En los
niveles tan altos de inflacién que tiene Argentina con algunas
politicas de shock podemos reducirla a valores sensiblemente
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mas bajos. Y para lograr esto es imprescindible el orden fiscal:
necesitamos al menos un nivel de déficit que sea controlable
hasta llegar a tener superavit. Otro elemento fundamental es
cémo se financia el déficit, porque sabemos que la emisién
monetaria también colabora con la inflacién. Y, por ultimo,
necesitamos un tipo de cambio estable. Si esto no sucede, el
comportamiento de los precios sera hacia el alza. Un tema
significativo que no quiero dejar de mencionar, y hace al pro-
blema recurrente y vinculado al tipo de cambio, son los ddla-
res que ingresan a nuestro pais: precisamos politicas claras de

exportacion de productos de alto valor agregado que generen
divisas. Como dije anteriormente, es un problema recurrente
y necesitamos un Banco Central que consolide sus reservas.
Para terminar, debemos también ser muy conscientes de que,
si bien podemos reducir con politicas de shock los niveles
tan altos de inflacidn, llegar a niveles bajos nos va a llevar un
tiempo. No existen casos de paises que hayan tenido altas ta-
sas de inflacién y las hayan reducido a 1 digito en un ario.

SOCIEDAD
RURAL

NICOLAS PINO
PRESIDENTE

afio transcurrido?

Decir que un afio fue intenso en Argentina pareciera resul-
tar una obviedad, pero el 2022 si que lo fue. El fin de la pan-
demia de Covid-19 condujo a una reactivacion clave en los
distintos dmbitos de la sociedad, algo que, si bien ya se sentia
desde finales de 2021, este afio termind por cristalizarse.

La situacion econdmica del pais volvid a copar la agenda
practicamente todos los meses, y sus vaivenes no hicieron
mas que acrecentar la incertidumbre entre trabajadores y em-
presarios. Multiples tipos de cambio, pocos incentivos a la in-
version y asfixiantes cargas impositivas solo terminaron por
deteriorar aun mas el bolsillo de los argentinos.

Ademas, los efectos de la falta de lluvias siguen impactando
en el sector agricola. El dario de la sequia esta hecho y es una
realidad en el trigo y también va a afectar el maiz que se cose-
cha en abril y estd atrasando la cosecha de soja de primera. La
seca también dand todo lo que es ganaderia bovina.

Y a dias de lallegada de diciembre, todavia con estos problemas
ala orden del dia, temo decir que el rumbo sigue sin ser claro.
Pero aun con todo esto, frente a un panorama tefiido de gran
negatividad, me refugio en quienes siguieron apostando al
crecimiento del pais con su trabajo y esfuerzo. Es alli hacia
donde debemos devolver la mirada cuando nos encontremos
perdidos, porque esta situacion solo sera revertida si todos ti-
ramos para el mismo lado.

A nivelinterno, el 22 de septiembre se realizo la Asamblea Ge-
neral Ordinaria de Socios de la SRA en la que se eligieron las
autoridades para el periodo 2022/24.

Algo para destacar fue la presentacion del 21 de febrero, en
donde la SRA presentd una accién de amparo por la falta de
sustento legal en el impuesto a las retenciones con el fin de
que se declare la inconstitucionalidad e ilegitimidad del cobro
de derechos de exportacién con posterioridad al 1 de enero

I nstitucionalmente qué balance hace de este particular
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del afio 2022. La misma fue presentada ante la
Justicia Federal de Cdérdoba en forma conjunta
con la Sociedad Rural de Jesus Maria (Cérdoba) y
cuenta con el apoyo de otras entidades rurales. Esto
abrid el camino a que productores y entidades rurales pudie-
ran efectuar los reclamos correspondientes.
Ademas, después de dos afios sin poder realizar la Exposicion
Rural, volvimos con una edicién que convoco a muchos visi-
tantes y en donde pudimos ver nuevamente la mejor genética
de la Argentina.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Es dificil hacer pronésticos, y siendo un afio electoral sabe-
mos que la agenda estard cargada y movida. Aun asi, los de-
seos siempre son los mismos: que se respete la democracia,
que se respete la ley y que se respete la Justicia. Y siempre
apostar al didlogo.

Nosotros desde nuestro lugar como dirigencia gremial conti-
nuaremos acompariando a todos los productores que integran
el sector agropecuario, haciéndonos eco de sus necesidades e
inquietudes porque esa es la tarea que nos han encomendado.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la in-
flacién?

Una moneda sana y estable se consigue con confianza. Aque-
llos paises que lograron eliminar este flagelo les ha llevado va-
rios arios, hasta que lograron una tasa de inflacién controlada.
Habiendo alcanzado el acuerdo politico tenemos que ser
conscientes que esta tarea nos llevard consistencia con las
politicas que se necesitan para concretarlo.

A tal fin es importante contar con una hoja de ruta que lleve
adelante una accioén coordinada entre la politica fiscal, mone-
taria, cambiaria y la politica de ingresos.

El acuerdo politico previo es clave para garantizar el conceso
ineludible para que las politicas publicas que deben llevarse
adelante se mantengan en el tiempo.
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gasto, pero todo parece indicar que no se tomaran las medidas
de fondo necesarias especialmente por ser ademas un arfio de
elecciones presidenciales. No obstante, en un mundo conflictivo
y cambiante, con una guerra en curso y una necesidad creciente
de recursos pueden hacer que Argentina se decida a aprovechar
su posicidn estratégica y comenzar a generar mayores exporta-
ciones que permitirian una situacion mas holgada. La decision
es politica y no econémica, los empresarios estaremos atentos a
estas decisiones para obrar en consecuencia.

¢{Qué medidas se deberian adoptar para reactivar la econo-
mia?

Se necesitan cambios muy profundos no solo para reactivar la
economia sino para torcer la curva de decadencia de décadas en
la cual se encuentra sumergida nuestra Argentina. El Pais dis-
pone un sistema laboral y econémico enmarafiado y rigido que
impide su desarrollo econdmico, el gran desafio es hacer de la
Argentina un Pais prospero que brinde posibilidades de creci-

miento. Las medidas que deberian tomarse son basicamente de
dos tipos, las intrinsecas y las externas al Estado, las primeras
deben estar orientadas a tener un estado eficiente y moderno,
a bajar drasticamente el gasto publico, eliminando estructuras,
privatizando empresas bajo la érbita estatal, cambiando el siste-
ma de coparticipacion para inducir a la competencia y al desa-
rrollo de las economias regionales y desde el Estado hacia afue-
ra una politica que permita el crecimiento productivo del Pais,
esto implica reducir y eliminar impuestos, quitar regulaciones,
modernizar y dinamizar el sistema laboral privado, impulsar
fuertemente las exportaciones, entre tantas otras que ayuden a
ser un pais productivo y competitivo en todos los aspectos.

Se impone cambiar nuestra historia de las ultimas décadas y
volver a las fuentes que hicieron grande Argentina a principio
del Siglo XX, una de las premisas es ser creibles y la otra es liberar
las fuerzas de trabajo y productivas del Pais para dar la posibili-
dad a todos los argentinos de vivir en un Pais mejor.

SERGIO CANDELO
PRESIDENTE

nstitucionalmente qué balance hace de este particular

afio transcurrido?

Desde la Camara de la Industria Argentina del Software

(CESSI) entendemos que 2022 fue un afio positivo en cuanto al
desarrollo y posicionamiento del sector. La Industria del Co-
nocimiento es uno de los cuatro pilares fundamentales para
el crecimiento de Argentina. Esto se ve reflejado en que hoy la
industria del software emplea a 140 mil personas, con 15.500
nuevos puestos generados en 2021, superando a cualquier
otra rama de actividad, y representando el 4% total del empleo
registrado en el pais. Ademas, en materia de exportaciones
contamos con un récord de 220 millones de ddlares genera-
dosen 2021, y estimamos que ese numero esté entre 240y 250
millones al cierre del 2022.
En conclusion, somos un sector en constante crecimiento con
un potencial de trabajo que permite el acompariamiento de las
empresas y la creacion de politicas que agilicen la internacio-
nalizacién de la industria.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Somos una industria relativamente joven con un gran reco-
rrido por delante. Para este 2023 uno de nuestros grandes de-
safios estad vinculado a seguir trabajando para poder hacerle
frente a la demanda creciente de profesionales en el sector IT.
Gracias a nuestro Observatorio Permanente de la Industria del
Software (OPSSI) sabemos que histéricamente suelen quedar
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entre 10.000 y 15.000 puestos laborales sin cubrir. Es por eso
que impulsamos iniciativas, como Saaf 2031 y #YoProgra-
moEnMiCiudad, para potenciar oportunidades que les permi-
tan tener un desarrollo profesional y personal de primer nivel
a todos los habitantes del pais.

El proximo afio seguiremos enfocados en acciones que per-
mitan acompanfiar el inevitable crecimiento de la industria
donde el trabajo en conjunto de todos los actores involucra-
dos, la planificacién a largo plazo y politicas publicas que va-
loricen el trabajo realizado allanen el terreno para lo que sera
el auge de la Economia del Conocimiento en general, y de la
Industria del Software en particular.

i{Qué medidas se deberian adoptar para reactivar la eco-
nomia?

Entendemos que Argentina esta en un proceso de recupe-
raciéon de lo que fue uno de los momentos de mayor incerti-
dumbre e inestabilidad econémica hasta ahora. Es por eso que
nuestra apuesta esta anclada en la inclusiéon y en la empleabi-
lidad a través de la existencia de muchas empresas en el sec-
tor, para que nuestros talentos logren acceder a una capaci-
tacidn acorde a la infinita demanda registrada en la industria
del software. En este punto, la clave es poder proyectar a largo
plazo medidas que nos acerquen a concretar ese valor agrega-
do y capital humano que se convierta en un aliado estratégico
del crecimiento de nuestro pais.

cessi
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afio transcurrido?

Luego de un 2021 que mostré una recuperacion econémi-
ca tras la crisis sanitaria y econémica generada por la pan-
demia de Covid-19, 2022 estuvo atravesado — muy especial-
mente - por la incertidumbre de impacto de la tercera ola de
COVID y las consecuencias de la invasién de Rusia a Ucrania.
En ese contexto, la actividad econémica pudo sostener la re-
cuperacion y crecid durante el primer semestre del afio +6,3%
respecto al mismo periodo del afio anterior, al igual que lo
hizo la industria (+7,7% i.a.). Respecto al mercado de trabajo, se
registrd un descenso de la desocupacion al valor mas bajo de
los ultimos afios: 6,9%. Asimismo, el empleo registrado crecid
cercadeun4%i.a. durante el ario, pero — al mismo tiempo - el
empleo informal se incrementd en mas de un 20% y la infor-
malidad llegd a niveles del 37,8%, a la vez que el numero de
empresas activas en 2013 habia superado los 600 mil, muestra
una caida hasta nuestros dias del orden del 10% ubicandose en
un rango de 552 mil empresas.

Enla segunda mitad del atio, el panorama econdémico se tornd
algo mas complejo. La dinamica inflacionaria se acelerd por
encima del 6% durante cuatro meses consecutivos, impactan-
do sobre los costos y generando cambios en la politica mo-
netaria del Banco Central -que elevd las tasas de interés para
contener la subida de precios y resultd en un encarecimiento
del crédito-. Ademas, las dificultades para la importacién de
insumos clave para la produccién generaron una desacelera-
cion del crecimiento.

Para abordar de manera integral los dilemas y desafios de un
desarrollo productivo federal, sustentable e inclusivo para Ar-
gentina, este afio publicamos el “Libro Blanco”. Las propuestas
de este documento se diseflaron junto a las camaras socias
provinciales y sectoriales con una vision de las oportunidades
y necesidades de cada regidén y sector productivo.

Este documento se organiza en torno a tres ejes productivos
transversales:

Cuatro propuestas parlamentarias: incentivos a la inversién
industrial; nuevas realidades laborales; desarrollo pyme y di-
namismo empresarial; promocién de exportaciones.
Desarrollo federal: cambio paradigmatico para impulsar las
economias regionales (NOA, NEA, Cuyo, Centro y Patagonia)
desde la infraestructura, el transporte y la agenda fiscal.
Productividad y competitividad: mas de 100 medidas trabaja-
das por todos los departamentos técnicos UIA.
Paralelamente, estamos trabajando para que la industria se
fortalezca la sostenibilidad y competitividad desde la tecno-
logia y la innovacion. El Centro de Industria X, Ruta X y el Di-

UNION INDUSTRIAL
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plomado en Transformacién Digital Productiva e Industria 4.0
son parte de esa estrategia institucional que estamos llevan-
do adelante. Entre los objetivos que buscamos superar esta la
cooperacion para que nuestras pequerias, medianas y gran-
des empresas puedan consolidar el salto tecnoldgico que les
permita ser mas competitivas. Asi como también profundizar
el vinculo entre la industria y la formacién de expertos que
puedan asistir a las empresas poniendo en valor la innovacion
en cada region del pais.

Esta agenda activa llevada adelante durante este afio tuvo
como hito reciente la 28° Conferencia Industrial, en la que
participaron representantes del sector publico, empresarios,
trabajadores, intelectuales, periodistas y otros actores de gran
relevancia nacional.

i{Qué expectativas tiene para el 2023?

En 2023, Argentina tendrd un panorama que requiere un ana-
lisis multifocal en términos politicos y econémicos. En primer
lugar, los consensos para dar previsibilidad en el largo plazo
es una de las prioridades para el proximo afio. Esa es la unica
forma para que la recuperacion que venimos llevando adelan-
te pueda ser sostenida y no sea sélo momentanea, transfor-
mando la politica econdmica en un real y efectivo proceso de
desarrollo sostenido, lo que constituye el verdadero desafio,
con inversidn, crecimiento, integracion federal e inclusion
social. Sera central tomar medidas orientadas a la estabiliza-
cion macroecondmica y a reducir la inflacién, que impacta
sobre la inversion, la estructura de costos de la industria y la
competitividad. Otro punto para resolver es el acceso al finan-
ciamiento, ya que representa una dificultad muy grande para
varias empresas, incidiendo negativamente en sus planes de
inversion.

También serd un afio importante para generar los consensos
que Argentina necesita para poner en valor las oportunidades
en energia, mineria, alimentos y servicios basados en el co-
nocimiento. Cuatro sectores que pueden ser muy utiles para
generar las divisas que Argentina necesita para fortalecer las
reservas.

i{Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la in-
flacion?

La inflacién es, sin dudas, uno de los grandes pasivos de Ar-
gentina. Nuestro pais tiene una larga tradicion de inflacion
por encima de cualquier promedio internacional aplicable a
los paises desarrollados industrializados, lo que incide nega-
tivamente en las perspectivas de largo plazo, la inversién pro-
ductiva, el poder adquisitivo y las expectativas generales. Sera
clave, en este sentido, que se generen las condiciones para
una macroeconomia ordenada. Y también resulta clave que,
a través del didlogo, todos los actores sociales consensuemos
objetivos y metas que acomparien a la baja de la inflacidn, sin
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soslayar decisiones respecto a una po-
litica fiscal que promueva e incentive la
inversioén, evite superposiciones inter-
jurisdiccionales y desburocratice sus
mecanismos para facilitar — especial-
mente a las PyMES - su posibilidad de
formalizarse, participar en cadenas de
valor y sumarse a procesos de portado-
res. Por otro lado, especial énfasis habra
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que poner en las "nuevas realidades la-
borales”, para conjugarlas con las tecno-
logias de la industria 4.0, la innovacidn,
y la formacion para las nuevas habilida-
des y oficios que demanda la moderni-
dad. Baste para concluir: Educacién y
empleo, adecuar las cuestiones que hoy
generan estas distorsiones en el merca-
do laboral e impiden a los trabajadores

conseguir empleo digno y a las empre-
sas "no tener miedo a contratar’, son
dilemas que deben inexcusablemente
enfrentarse si queremos mas empresas
y mas empleo.

UNION INDUSTRIAL
DE LA PROVINCIA DE

BUENOS AIRES

MARTIN RAPPALLINI
PRESIDENTE

afio transcurrido?

Podemos decir que el ario 2022 tuvo distintas etapas. Ini-
cialmente meses de crecimiento, después de un afio 2021 que
habia recuperado la economia con buena expectativa post
pandemia.

A mitad de afio, empezamos con los primeros problemas de
administraciéon del comercio, con el tema energético y finan-
ciero en la Argentina, que hizo que cambiaran las expecta-
tivas del sector industrial. En este contexto, el foco estuvo
puesto en la posibilidad de abastecerse de materias primas
para seguir produciendo. Este impacto financiero tuvo tam-
bién efecto en las tasas de interés. Asi es que en la segunda
parte del afio, nos hemos focalizado en el abastecimiento de
insumos y en este sentido garantizar la produccion de todas
las empresas.

El cierre del afio va a ser con crecimiento econdémico, pero
también con inflacién, y con un desorden a nivel macroeco-
némico que afecta la actividad de todo el sector industrial. A
su vez, con una expectativa futura muy buena en relacién a la
energia, mineria, precios internacionales, tecnologia, indus-
tria y agroindustria, con proyecciones de crecimiento intere-
santes.

De todos modos, hay que seguir trabajando en estabilizar la
economia y actualizar la normativa laboral que son los deba-
tes que venimos dando.

Es decir, 2022 es un ario que va a terminar con crecimien-
to pero con muchas alzas y bajas en distintos aspectos de la
economia.

I nstitucionalmente qué balance hace de este particular
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¢Qué expectativas tiene para el 2023?

La expectativa del 2023 va a depender mucho de la capacidad
de ordenar el abastecimiento de materias primas. Pienso que
esto va a ser fundamental para el todo el sector industrial. De
hecho, en estos ultimos meses del afio se esta ordenando la
administracién del comercio, y lo que estamos conversando
con la Secretaria de Comercio es empezar a proyectar y or-
denar el afio. Otro elemento importante es la evoluciéon de la
inflaciéony el trabajo conjunto para desacelerarla. Ademas, de-
bemos decir que serd un afio electoral, en el cual tendremos la
oportunidad de debatir sobre las proyecciones, las expectati-
vas hacia el futuro, los proyectos y las distintas miradas que
tenemos sobre el pais y su crecimiento.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar para atacar la in-
flacién?

Creo que con los niveles de inflacioén con los que estamos ce-
rrando este afio -casi entre un 90% y un 100%- debemos pen-
sar en un plan integral en el cual se tenga en cuenta variables
como gasto publico, emisiéon monetaria, salarios, energia,
precios; son muchos los factores que impactan sobre la infla-
cidn, y considero importante generar un acuerdo y coordinar
todas estas variables para lograr estabilizarla y bajarla.

Por supuesto que nosotros como sector industrial, queremos
colaborar en todo lo que podamos para que este proceso se
pueda controlar, pero también debemos tener en cuenta que
no podemos llevar o poner precios que estén por debajo de los
costos de las empresas. Sin duda, hay que trabajar de manera
mancomunada con el Estado para encontrar una solucion.
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6mo le fue a su entidad durante
este aiio?
Durante el 2022, invertimos

$10.000 millones con el objetivo de con-
tinuar mejorando el dia a dia de mas per-
sonas.

En el segmento individuos, mas de
200.000 clientes nuevos comenzaron a
operar con el Banco y superando los 3 mi-
llones de clientes.

En agro, junto a Agripay, lanzamos una
AgTech, la primera plataforma de solucio-
nes digitales para el sector. Se trata de una
herramienta inteligente que le permite
al productor gestionar su negocio en un
solo lugar, a través de un servicio eficien-
te, para estar conectado, informado y de-
pender de menos intermediarios.

Para los comercios creamos NAVE, una
plataforma que nace en respuesta a las
necesidades de los comerciantes de con-
tar con herramientas que les permitan
gestionar su negocio integralmente, en
un solo lugar, cobrar en tiempo real y vi-
sualizar datos clave de su negocio y clien-
tes para poder decidir y realizar acciones
que les permitan incrementar sus ventas.
Como gran diferencial, el comercio podra
ofrecer cuotas sin tarjeta.

En el segmento empresas crecimos +10%
en PYMES y +6% en empresas. [en nimero
de clientes?|

Ademas, logramos un crecimiento de de-
positos por encima del sistema.

Con respecto a la rentabilidad, 2022 ha
sido un afio en el que el contexto macro-

econdémico en general se deterioro, con la
evolucion de la inflacién quizas como el
indicador mas evidente, pudimos mante-
ner buenos niveles de rentabilidad, aun-
que inferiores a los del ario 2021.

Con relacidn a la experiencia de nuestros
clientes, durante 2022 nos convertimos
en el primer banco del pais en brindar
atencion 24x7.

Con el objetivo de empezar a ser un banco
abierto, desarrollamos una solucion para
poder conectarnos con terceros no finan-
cieros y ofrecer soluciones de financia-
cién a través de sus plataformas. Nuestro
primer partner es Mercado Libre donde
estamos presentes en la secciéon de vehi-
culos con una oferta de Préstamos Perso-
nales. Somos el unico banco del pais que
actualmente tiene una solucién de este
estilo 100% digital y con acreditacion en
el momento.

A través de un proceso 100% digital desde
Office Banking cualquier cliente empresa
puede adherirse a Socios de Valor y ofre-
cer financiaciéon Galicia a sus clientes fi-
nales con una tasa unica en el mercado y
cobrar sus ventas al contado. El producto
tuvo un crecimiento exponencial des-
de su lanzamiento, alcanzando a mas de
2.000 socios adheridos con una colaciéon
de mas de $5.000 millones desde su lan-
zamiento en enero de este afio.

{Qué expectativas tienen para el 2023?
LDurante 2023, esperamos un afo con
mucha incertidumbre y signado por las
elecciones presidenciales, con un con-

texto macroecondémico todavia adverso.
Aun asi, proyectamos crecer en PyMES y
empresas, acelerando el crecimiento de
individuos, brindando soluciones simples
y digitales.

La experiencia de nuestros clientes va a
continuar siendo el foco de trabajo, bus-
cando lograr mayor robustez en nuestros
procesos y en la resolucion de consultas
de manera efectiva.

Esperamos mantener el nivel de inver-
siones de 2022, para reafirmar nuestra
posicidn de liderazgo en dos segmentos
pilares de la economia argentina: agro y
el ecosistema de comercios, y destacan-
donos como una comparia que busca so-
luciones innovadoras.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

La experiencia historica e internacional
muestra que los actuales niveles de in-
flacion solo se pueden combatir con un
conjunto de medidas bien coordinadas e
implementadas de manera consistente.
En particular, la Argentina necesita ter-
minar con la dominancia fiscal. Esto im-
plica equilibrar las cuentas publicas per-
mitiendo que el Banco Central actue de
mamera independiente con una politica
monetaria lo suficientemente restrictiva
para alcanzar los niveles inflacionarios
deseados. Ademads, se necesita ordenar
el mercado cambiario y dar mayor previ-
sibilidad a los agentes econdmicos para
ayudar a coordinar expectativas.

Itau
Argentina

' JUAN O'CONNOR
CEO

6mo le fue a su entidad durante
este aiio?
Tenemos un balance muy satis-

factorio y con perspectiva promisoria
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para seguir brindando productos y ser-
vicios que acomparien las necesidades y
el contexto de nuestros clientes. Este afio
Itau siguid transformandose, adaptando y
acelerando rapidamente desarrollos pen-
sando siempre en lo que nuestros clientes
necesitan. Con Cuenta Chat incrementa-
mos un 50% nuestra base total de clientes,

con un fuerte foco puesto en la inclusion
y educacion financiera.

¢{Qué expectativas tiene para el 2023?

E12023 sera un afio donde habra que es-
tar muy atentos a la situacioén econdémica
sin perder de vista la vision de largo plazo,
considerando que estamos frente a una
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EN 2012 NOS COMPROMETIMOS.
HOY SOMOS LIDERES.

Lideres en la generacion de energia renovable en solo 10 aios de actividad.

Nos comprometimos con la sustentabilidad.

Por eso, construimos un sistema cada vez mas limpio. Hoy, somos el mayor proveedor de
energia renovable del pais generando un 24% del total, compartiendo mercado con 4 empresas
que comparten el 76% restante. Comprometidos con el cuidado de los recursos naturales,
hemos reducido las emisiones de carbono a la atmdsfera en 4.709.876 tn. Y comprometidos
con el entorno, fomentamos el comportamiento ético, el desarrollo personal y el de la
comunidad donde operamos.

Cumplimos 10 ainos de compromiso y seguimos transformando el mundo.

4Q CENEID

Iniciamos el camino. Hoy, lo lideramos
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industria que esta viviendo los primeros
capitulos de una nueva etapa en la rela-
cidén con sus clientes y los servicios finan-
cieros.

El ecosistema es cada vez mas competiti-
vo y la innovacion es la unica salida para
ofrecer mejores alternativas diferencia-
doras que permitan aprovechar las opor-
tunidades del contexto. Las experiencias
estan haciéndose cada vez mas agiles y el
cliente esta cada vez mas informado so-

bre como operar sus cuentas y que ofre-
cen también nuestros competidores tra-
dicionales y no tradicionales.

Elmayor desafio, que a su vez es la mayor
oportunidad, esta en lograr tener la velo-
cidad en la entrega de soluciones de valor
que realmente el cliente necesita.

{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?
La reduccidén de la inflacidn requeriria

una reduccion sostenida del desequilibrio
fiscal que sea percibida como sostenible y
que habilite su financiamiento volunta-
rio por parte del sector privado domésti-
co e internacional y el crecimiento de la
demanda de dinero. Ello probablemente
requiera mucha audacia y consenso para
reorganizar gastos, subsidios, exenciones
tributarias y moderar la indexacion.

Banco de la Provincia
de Buenos Aires

JUAN CUATTROMO
#7 PRESIDENTE

6mo le fue a su entidad durante

este afio?

Banco Provincia cierra el afio de
su Bicentenario con una solidez inédita en
términos de capital, liquidez, solvencia y
morososidad desde la salida de la converti-
bilidad. Durante todo 2022 celebrd su 2002
aniversario con el Pueblo de la provincia de
Buenos Aires, a través de eventos y acciones
culturales, lineas de crédito con tasas espe-
ciales, beneficios y descuentos de todo tipo
y un festival de musica que convoco a 45 mil
personas.

El otro gran hito de esta etapa es el cierre
del plan de encuadramiento que el BCRA le
asigno a la Institucion luego de la crisis del
2001. Ambos acontecimientos nos permiten
evaluar este afio que termina como un nue-
vo punto de partida para proyectar el Banco
de los proximos diez arios, a partir de tres
ejes: el desarrollo productivo, la innovacion
y la cercania con las y los bonaerenses.

Como banco publico nuestro rol es ser un
motor del desarrollo econdmico y fomentar
la inclusion financiera, ofreciendo produc-
tos y servicios de calidad, accesibles y al me-
nor costo posible.

En los casi tres arios que llevamos de ges-
tidn recuperamos el crédito productivo con
foco en las pymes, a quienes van destinados
3 de cada 4 créditos del segmento empresas.
Para eso creamos el programa RePyme, que
a través de sus lineas de crédito con tasas
especiales lleva otorgados mas de 550 mil
millones de pesos a 17.700 empresas. Actual-
mente, el 75% de los préstamos productivos
del Banco tiene tasas subsidiadas.
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¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Un tema central que atraviesa la agenda
del sistema financiero es la transforma-
cién digital. Creemos que la banca publi-
ca debe cumplir un papel muy activo en
ese proceso, para evitar que se generen
brechas en el acceso a los nuevos recur-
sos tecnoldgicos que ofrece el mundo fin-
tech.

En Banco Provincia entendimos desde el
comienzo que teniamos que encarar una
renovacion integral de nuestro ecosiste-
ma digital. Esta estrategia se aceler6 con
la irrupcion de la pandemia y los cambios
profundos que introdujo.

En enero de 2020, 6 de cada 10 clientes
eran presenciales y practicamente no
usaban los canales electrénicos. Esa pro-
porcion se invirtio de forma drastica y hoy
7 de cada 10 clientes son digitales. Pero
ademas incrementamos 70% la cantidad
de clientes y superamos los 8 millones. El
mayor crecimiento se dio en el segmento
de empresas y negocios y profesionales,
que se duplico.

En este contexto se inserta nuestra bille-
tera digital Cuenta DNI y su rapido posi-
cionamiento como uno de los medios de
pago favoritos de las y los bonaerenses.
Desde abril de 2020 casi 6 millones de
personas incorporaron la aplicacién, que
permite realizar pagos en 50 mil puntos
de venta de toda la Provincia.

La plataforma Cuenta DNI es una he-
rramienta de inclusiéon financiera tanto
para las personas como para millones de
pequerios comercios y microemprendi-
mientos que pueden sumarse a la agenda

de los nuevos medios electrénicos de co-
bro de manera simple, con las comisiones
mas bajas y con el respaldo de un banco
que tiene presencia en todo el territorio
bonaerense.

Es necesario continuar avanzando con
las normativas de Transferencias 3.0 para
seguir impulsando un ecosistema de me-
dios de pago digital abierto e integrado.
Desde la banca publica tenemos la res-
ponsabilidad de extender el uso de estas
nuevas tecnologias con una mirada in-
clusiva que ayude a evitar y corregir bre-
chas en el acceso y el uso de las mismas.
Este trabajo de inclusion tiene que estar
acompariado por una verdadera tarea pe-
dagdgica, que a la posibilidad de acceso
le sume la capacitacion de las personas
para que puedan aprovecharlas al maxi-
mo. Banco Provincia desarrolla esa tarea
a través de su programa de educacion fi-
nanciera Incluir, lanzado en 2020, en me-
dio del gran proceso de transformacion
acelerada que comenzo a experimentar el
sistema financiero.

Para 2023 uno de nuestros objetivos cen-
trales sera consolidar el proceso de in-
novacion tecnologica que iniciamos en
2020. El hito que marcara el ario sera el
relanzamiento de nuestra Banca Internet
Provincia, completamente rediseriada.
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Banco
-~ Comafh

FRANCISCO
CERVINO
CEO

omo le fue a su entidad durante
‘ este afio?

Comafi tuvo buenos resultados en
términos reales, gracias a nuestra politica
de diversificacion de ingresos y control de
gastos.

Como datos destacados, puedo mencio-
nar que somos referentes en la operatoria
de CEDEARSs, siendo emisores del 91% de
los programas de CEDEARs vigentes; te-
nemos una posiciéon relevante como de-
positaria de FCI y en custodia global para
agentes locales.

También incrementamos nuestra partici-
pacion en el mercado de capitales, dupli-
cando la cantidad de emisiones realizadas
con un volumen casi cinco veces mayor,
por montos de mas de $147.000 millones,
respecto a 2021. Asumimos un rol activo
como organizadores, colocadores y ga-
rantes de diez emisiones de Obligaciones
Negociables bajo el régimen Pyme CNV
Garantizada por un monto aproximado
de $3.500 millones y estimamos cerrar el
afio triplicando el monto de emisiones de
2021, siendo esto un récord para la histo-
ria de Comatfi.

Tuvimos un crecimiento significativo en
el volumen de activos, financiando secto-
res de la economia como el agro, mineria,
oil & gas y economias regionales, ya sea
de forma directa o bien a través de lineas

orientadas a las PyMEs, como las de ca-
pital de trabajo. Continuamos liderando el
mercado del leasing, acompariando la in-
version de bienes de capital varias empre-
sas que tenianla necesidad de equiparsey
ofreciendo servicios complementarios de
gran utilidad para las empresas. Cabe des-
tacar que, respecto a los indices de mora,
se encuentran en niveles muy bajos.

La digitalizacion de la banca es un gran
desafio para el sector. Por eso, realizamos
desarrollos digitales que nos permiten
estar mas cerca de nuestros clientes: por
ejemplo, productos como el e-cheq han
continuado creciendo y teniendo mayor
participacién en el mercado; o nuestra
asistente virtual Sofia que sigue suman-
do funcionalidades para que, via mensaje
de WhatsApp, los clientes pueden realizar
consultas, transferencias, pedir reimpre-
siones de tarjetas, entre otras cosas. Tam-
bién es creciente el uso de Comafi Living,
la solucidén para que nuestros clientes
puedan mantener reuniones con espe-
cialistas a través de videollamadas, ya sea
de manera agendada o en el momento
que la persona lo requiera.

¢{Qué expectativas tiene para el 2023?

E12023 va a ser un afio de mucha turbu-
lencia, no solo desde el punto de vista po-
litico, sino también por lo econdémico, ya

que el mercado descuenta que el proximo
gobierno deberad encarar reformas desde
el primer momento. Las condiciones no
parecen estar dadas para una transiciéon
coordinada, lo que agregara volatilidad a
los mercados.

Localmente, el foco va a estar puesto en la
dinamica inflacionaria y como se resuel-
ve el financiamiento del sector publico. El
frente externo también es preocupante,
dado el bajo nivel de reservas y de la mer-
ma en exportaciones que se espera por la
sequia.

En suma, esperamos un afo en el que los
inversores tomen actitudes defensivas,
atentos mas que nunca a las sefiales que
de la politica.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

Se deberia avanzar en un plan de estabi-
lizacion que incluya primero un sincera-
miento de precios relativos y luego una
combinacion de medidas ortodoxas con
fuerte ahorro fiscal y suba de tasas de in-
terés, combinado con elementos hetero-
doxos como acuerdos de precios y sala-
rios o medidas indexadoras que permitan
defender los salarios reales durante el pe-
riodo de ajuste.

ICBC

GERENTE GENERAL

6mo le fue a su entidad durante

este afio?

El balance fue positivo ya que
avanzamos de forma sostenida en el plan
de transformacion digital propuesto para
el banco. Redoblamos la apuesta con el
desarrollo y lanzamiento de YOY, la app
que nos permitié incursionar en el seg-

Argenlina

ALEJANDRO LEDESMA

mento joven; y la innovacién de la pro-
puesta de unificacion de los portales para
las empresas, mejorando y simplificando
de forma sustancial el servicio a nuestros
clientes.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Continuamos con nuestro proyecto de

transformacion digital, apostando al seg-
mento joven con el lanzamiento de YOY,
una App de contenidos de interés y solu-
ciones financieras especialmente dirigi-
do ala generacion Z.

En linea con nuestro plan de negocios,
seguiremos brindando servicios finan-
cieros a individuos, Pymes y grandes em-
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presas y posicionandonos como el banco
que crea puentes entre el mercado local 'y
el mundo a través del comercio exterior.
Potenciamos nuestra cultura de innova-
cion puertas adentro, para mejor los ser-
vicios a nuestros clientes y tener el mejor

NPS del mercado financiero.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Crear un plan econémico a mediano pla-
ZO que genere estabilidad de las varia-

bles econémicas para reducir el nivel de
incertidumbre y generar condiciones de
seguridad, previsibilidad y planificacion
para todos los sectores.

" America

6mo le fue a su empresa durante
‘ este afio?

E1 2022 fue un gran afio para J.P.
Morgan ya que logramos alcanzar nues-
tro objetivo planteado a principio de afio
de llegar a los 3.000 colaboradores. Nues-
tra mayor apuesta fue nuestro Buenos
Aires Corporate Center, nuestro hub que
exporta servicios internos de finanzas,
créditos, investigacién econodémica, de-
sarrollo tecnoldgico, ciber seguridad, le-
gales, entre otros, para Estados Unidos,
Europa y América Latina. El mismo es-
tuvo en constante crecimiento durante
el 2022, arrancando el afio con 430 nue-
vas incorporaciones en comparacion con
el afio anterior. El valor agregado de este
centro tecnoldgico provoca una constan-
te generacion de puestos de trabajo den-
tro de la compariia, reforzando nuestro
gran compromiso con el pais. A su vez,
lanzamos programas enfocados en los
estudiantes para que puedan introducirse
en el mercado laboral, y llevamos a cabo

. J.P. Morgan Latin

PRESIDENTE PARA ARGENTINA, URUGUAY,

,qu FACUNDO GOMEZ MINUJIN
WS PARAGUAY Y BOLIVIA Y GENERAL COUNSEL

el primer Corporate Challenge de Suda-
mérica, nuestro evento anual corporativo
y de networking a través del cual realiza-
mos una donacioén con fines benéficos.
Respecto a la Banca de Inversion, y des-
de donde asesoramos a compariias en
fusiones y adquisiciones, y emisiones en
mercados de capitales, tanto de acciones
como de deuda, después de haber tenido
un 2021 récord y a pesar de las adversi-
dades locales, en J.P. Morgan hemos se-
guido con un buen ritmo de actividad y
participamos de transacciones de rele-
vancia y contamos con un buen pipeline
de transacciones para el proximo ario. Si
bien tanto la Argentina como el mundo
se encuentran inmersos en un escenario
econoémico complejo y volatil, en 2022
hemos sido capaces de continuar ex-
pandiendo nuestra actividad en la Banca
Corporativa y nuestros servicios de pagos
y tesoreria de manera tal de poder seguir
satisfaciendo las necesidades del merca-
do del cono sur.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Continuando con todo lo logrado durante
este afio, y especialmente en relacion con
el Buenos Aires Corporate Center, que-
remos seguir creciendo en el 2023, au-
mentando la cantidad de colaboradores
trabajando en la operacion de J.P. Morgan
Argentina. Esta apuesta que hicimos lo-
calmente se posiciona como nuestra area
de mayor crecimiento, ya que esta acom-
pafiada por una alta demanda y auge del
sector tecnologico, por lo que proyecta-
mos seguir potenciando sus capacidades
y oferta para el 2023.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

Para poder atacar correctamente la infla-
cidn serd necesario bajar el déficit fiscal
y cuasi fiscal, tener un plan de estabili-
zacién completo, generar confianza me-
diante politicas publicas estables, y evitar
los cambios en las reglas de juego.

ALEJANDRO BUTTI
CEO

6mo le fue a su entidad durante
este afio?
El 2022 ha sido un afio muy de-

safiante, en el que hemos profundizado
nuestra transformacion digital y cultural
en muchos aspectos.

En cuanto a resultados, Santander termi-
na el afio con una performance superior
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~ Banco Santander
Argentina

a la del mercado. Nuestro ROE (return on
equity), normalizado por impactos ex-
traordinarios, es del 9%. Frente al 6% del
promedio del sistema financiero argen-
tino. En Argentina, nos focalizamos en el
negocio transaccional y somos best-in-
class en comisiones, depositos y tarjetas.
Pero mas alla de esto, estamos orientados

a mejorar la atencién de clientes, impul-
sando la innovacion y la transformacion
digital. Nuestra app es la mas valorada
entre los bancos en IOS y Android, y esto
es esencial porque procesamos mas de 10
millones de transacciones por dia, de las
que el 96% son digitales o automaticas, y
el 86% de las ventas ya son digitales. Se-

Energia para

una empresa comprometida con liderar el cambio
para un manana mas sostenible.

Como lider mundial en vehiculos comerciales y especiales, tren motriz y servicios financieros

relacionados, lveco Group reune ocho grandes marcas que aportan la fuerza y la experiencia

de cada uno de sus segmentos para llevarnos por el camino de |a energia renovable y las grandes

transformaciones.

| VECO«GROUP
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guimos avanzando en la construccion de
nuestra plataforma abierta de servicios
financieros.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
El mayor desafio es seguir avanzando en
la transformacion cultural con eje en la
diversidad y la inclusion, porque las per-
sonas son el corazoén de todo. Por ello, fui-
mos reconocidos como una de las 5 me-
jores empresas para trabajar, segun Great
Place to Work. Y asumimos el compro-
miso publico de aumentar el numero de
mujeres en posiciones de liderazgo (hoy
el 25%), trabajar sobre el gender equal pay
(0% para 2025) e incorporar a mas de 50
personas con discapacidades.

Otro objetivo que perseguimos es pro-
fundizar la inclusién financiera. Nuestras
Sucursales de Integracién Social cum-
plieron una década desde su creacién.
Actualmente, brindan servicio en 8 ba-
rrios vulnerables y a mas de 43 mil clien-
tes. A través de ellas, se les ofrece solucio-
nes a las personas mediante 23 cajeros
automaticos, con un promedio de 200 mil
operaciones por mes. Santander es la ins-
titucién financiera con mayor presencia
en barrios populares.

Le damos servicio a mas de 4,3 millo-
nes de clientes (entre ellos 2,8 millones
de clientes digitales, mas de 320 mil Mi-
pymes y 1.300 empresas corporativas).
Nuestro plan es seguir creciendo con
excelencia, esto implica seguir teniendo
el mejor NPS (indice que mide la satisfac-
cion al cliente) del mercado. Esto es fun-
damental para cumplir con nuestra mi-
sidén que es contribuir al progreso de las
personas y las empresas. Y para avanzar
con nuestra vision de ser la mejor plata-
forma abierta de servicios financieros.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Argentina es un pais con enorme poten-
cial en recursos naturales, tiene la ca-
pacidad de alimentar a 400 millones de
personas. En materia energética, posee el
yacimiento de Vaca Muerta (el segundo a
nivel mundial en produccién no conven-
cional de gas y el cuarto en produccion
no convencional de petrdleo), y la tercera
reserva mundial de litio. Ademas, en Lati-
noameérica se destaca en la economia del
conocimiento por la calidad de sus profe-
sionales.

De cara al futuro, es muy importante que

GUSTAVO FRONTERA

GERENTE COMERCIAL
GLOBAL

6mo le fue a su empresa durante

este aiio?

Desde la pandemia hubo un resur-
gimiento del GNC dado por el aumento
del precio de los combustibles liquidos y
por la presencia cada vez mayor de vehi-
culos pesados dedicados exclusivamente
a funcionar con gas, que se destaca por
ser una energia mas amigable con el me-
dio ambiente. Esto combinado con el de-
sarrollo tecnoldgico de nuestros equipos
nos permitié tener mas presencia tanto
en nuestro pais como en el exterior, ex-
portando mas equipos en el 2022, compa-
rado con el 2021.
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el pais vaya normalizando sus variables
econdmicas, de manera que se vuelva a ge-
nerar un entorno de confianza. Esto implica
volver al equilibrio fiscal y generar el espa-
cio necesario para que el sector privado in-
viertay genere empleo. Argentina tiene que
volver a crear el circulo virtuoso del ahorro,
el crédito y la inversion.

Creo que el sistema financiero argentino
ha ratificado que es parte de la solucion. En
los ultimos afios, actud como amortiguador
y no como propagador de los periodos de
volatilidad por los que transitd el pais. Sin
embargo, nuestro sistema financiero es pe-
querio. El crédito representa apenas 10% del
PBI, frente a niveles superiores al 50% en la
region, e inclusive superiores al 100% en los
paises desarrollados.

Nunca estd de mas recordarlo: mas depo-
sitos, es mayor crédito para las pymes, em-
presas y familias. Y eso es mas inversion, la
Unica variable capaz de generar crecimiento
y desarrollo sustentable de largo plazo, lo que
Argentina requiere para estimular el empleo

y reducir la pobreza.

i{Qué expectativas tiene para el 2023?
Para el afio entrante, esperamos que este
impulso del GNC siga creciendo aun mas.
Sin embargo, esto debe estar acompariado
de politicas que favorezcan al desarrollo
para aprovechar los recursos con los que
contamos en nuestro pais, y lograr que el
gas sea un bien comun y de facil acceso
en cualquier punto del territorio. Esto, a su
vez, nos permite comenzar la transicion
energética a una energia mas limpia, ya
que el GNC contribuye con el cuidado del
aire que respiramos.

En definitiva, esperamos que el 2023 sea
mejor, tanto en politicas para el desarro-
llo, como enlaigualdad de acceso para to-
dos los argentinos y el cambio hacia una
vida mas ecoldgica.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

Lainflacién es un problema muy comple-
jo y debemos tratarlo como tal, buscando
medidas que favorezcan a cada sector de
la economia para poder continuar con el
desarrollo del pais. Para esto, debemos
comprometernos, tanto el sector publico
como el privado, para lograr acuerdos que
impulsen la economia argentina.

A suvez, hay que incentivar las industrias
exportadoras que son, en definitiva, las
que pueden aportar moneda extranjera
para robustecer las reservas y lograr es-
tabilizar la volatilidad de los precios y el
mercado cambiario.

Atlas Copco

PABLO ADANIYA

" M DIRECTOR GENERAL-GERENTE

GENERAL COMPRESSOR

TECHNIQUE

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

En 2022 hemos podido acercarles a
nuestros clientes soluciones innovadoras
en conectividad y herramientas inteligen-
tes que al mismo tiempo ayudan a reducir
costos y las emisiones de CO2, esto ultimo
es uno de los objetivos globales estratégicos
del Grupo Atlas Copco para 2030. Gracias a
nuestro equipo altamente calificado y profe-
sional y una red de 32 distribuidores pudi-
mos garantizar el soporte a las operaciones
en todo el pais incluyendo a Uruguay y Pa-

raguay que son parte de nuestra responsa-
bilidad.

Atlas Copco cumplio 54 arios en el mercado
argentino en los cuales ha enfrentado diver-
sas situaciones, pero siempre tuvo en mente
brindar los mejores productos y servicios e
impulsar nuestro proposito comun: empo-
derar a nuestros clientes para crecer y hacer
que la sociedad avance.

¢Qué expectativas tiene para 2023?
Atlas Copco continuara invirtiendo para
crear valor a nuestros grupos de interés con

foco en la sustentabilidad, tanto en solucio-
nes digitales como asi también en proyectos
estratégicos de I+D, relacionados con la efi-
ciencia energética, la reduccion de la huella
de carbono y la optimizacion, automatiza-
cién de procesos con tecnologias asociadas
alaindustria 4.0. También nos interesa con-
solidar nuestra presencia en el interior para
fortalecer el vinculo con nuestros clientes
y reforzar nuestro liderazgo. Internamente,
seguiremos construyendo un equipo mas
diverso y desarrollando nuestros talentos y
lideres de mariana; en Atlas Copco el apren-
dizaje nunca se detiene.

i{Qué medidas cree que se deberian
adoptar para atacar la inflaciéon?
Apoyar a la pequenia y mediana empresa,
promover la eficiencia energética y sumar
diversidad para generar un crecimiento
sustentable. Nuestros clientes estan deman-
dando créditos e incentivos para mejorar su
productividad, eficiencia y rentabilidad, in-
corporando las tecnologias mas avanzadas
para competir globalmente.
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MALENA GALMARINI
! PRESIDENTA

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Durante este afio, seguimos avan-
zando con nuestro plan de obras para
mejorar y expandir las redes de agua y
saneamiento a cada rincén del conurba-
no bonaerense, y ya llegamos a las 1.545
obras para beneficiar a mas de 2,3 millo-
nes de personas. Ademas, porque cree-
mos que con hacer las redes no alcanza,
este afio lanzamos “"ConectartT”, un pro-
grama que acompana a las vecinas y ve-
cinos para que puedan hacer efectiva su
conexiony acceder a los servicios de agua
potable y cloacas. Por otro lado, para que
todas estas obras sean posibles, logramos
distintos acuerdos de financiamiento con
organismos multilaterales y bilaterales de
crédito como el Banco Mundial, BID, CAF,
FONPLATA y BEL Gracias a estos créditos,
este afio pudimos finalizar e inaugurar el
nuevo maodulo de la Planta Depuradora
Hurlingham, se reactivaron las obras de
Sistema Berazategui y de las Plantas De-
puradoras Laferrere, Las Catonas y El Ja-
guel, y dimos inicio a grandes proyectos
como la planta Depuradora de Campo de

Mayo y el Sistema Agua Norte para llegar
con los servicios de cloacas y agua pota-
ble a aquellas localidades de zona norte
que aun no cuentan con ellos.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
El arfio que viene, seguiremos trabajando
con el objetivo de mejorar, mantener y
expandir nuestras redes de servicio, por-
que sostenemos que tener agua y cloacas
también hace al desarrollo social, econo-
mico local, al cuidado del medioambiente
y de la salud de nuestras vecinas y veci-
nos. Teniendo en cuenta que es indispen-
sable garantizar el acceso a estos servicios
esenciales a toda la poblacidn, dentro de
nuestras obras de expansion esta con-
templadas las redes para llegar con los
servicios a las vecinas y vecinos de los
barrios populares. Para el 2023, tenemos
proyectado duplicar la cobertura de agua
potable y triplicar la cobertura del servicio
de cloacas en los barrios populares den-
tro de nuestra area de concesion llegando
saldando una deuda histérica con los mas
de 617.000 vecinos y vecinas que estan
esperando hace arios la llegada de estos
servicios esenciales.

Por otro lado, el afio que viene, seguire-
mos trabajando con las grandes obras
que tenemos en marcha, como el Siste-
ma Agua Sur, y cumpliremos una meta
que estamos esperando hace muchisimo
tiempo: pondremos en marcha el Sistema
Riachuelo, que la primera gran amplia-
cion del sistema troncal de cloacas que
se hizo en mas de 70 afios, que permitira
mejorar la prestacion del servicio a mas
de 4.3 millones de personas y, en un futu-

ro, incorporar a 1.5 millones de habitantes
alared de cloacas.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflaciéon?

Elprimer objetivo es evitar que el impacto
de la inflaciéon recaiga sobre las argenti-
nasy argentinos, sobre todo, en los secto-
res mas vulnerables. Para eso el Gobierno,
a través del Ministerio de Economia, esta
haciendo un enorme esfuerzo para cuidar
la economia de los hogares argentinos.
Por otro lado, desde AySA, una empresa
que recibe aportes del Estado, decidimos
avanzar con la segmentacion de los sub-
sidios y focalizarlo hacia los sectores mas
necesitados. Cada usuario paga apenas
el 36% de lo que cuesta producir un litro
de agua, el resto lo paga el Estado. Cree-
mos que la ayuda del Estado debe ser para
quienes mas lo necesiten, y quienes pue-
dan pagar la tarifa plena lo hagan. Ade-
mas, para aquellos usuarios y usuarias de
sectores mas vulnerables, AySA cuenta
con el programa de “Tarifa Social’, ofre-
ciendo subsidios focalizados acordes a los
ingresos y la capacidad de pago de cada
familia. De esta manera, buscamos dis-
minuir el porcentaje del presupuesto que
destina el Estado a los gastos operativos
de la empresa y contribuir a la reducciéon
del déficit fiscal. La inflacién es un proble-
ma que viene acarreando el pais, y luego
de 4 afios de un gobierno que tomo una
deuda millonaria, una pandemia y una
guerra, debemos trabajar juntos, todos y
todas las que formamos parte del Estado,
frente a esta situacion.

GERENTE GENERAL

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

El balance es positivo. E1 2022 nos
planted el desafio de planificar, producir
y crecer en un contexto de incertidumbre
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Laboratorios Bago

GARDO VAZQUEZ

econodémica, sin embargo, pudimos redo-
blar esfuerzos para alcanzar los objetivos
que nos habiamos propuesto.

Vinculado a productos, este afio ingresa-
mos al segmento de los anticoagulantes
orales directos con el lanzamiento de un
nuevo producto, que nos ha permitido
fortalecer nuestro portafolio de cardio-
metabolismo.

Aun en este escenario concretamos in-
versiones en las 3 plantas que tenemos
en el pais: las farmacéuticas ubicadas
en La Plata (Buenos Aires) y en la pro-
vincia de La Rioja, y la farmoquimica
de City Bell (Buenos Aires). En Planta La
Plata, por ejemplo, realizamos la compra
de nuevos equipos de ultima generacion
(como estuchadoras, blisteras y una nue-
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va compresora de origen aleman) que nos
permitirdn incrementar la capacidad pro-
ductiva y seguir cumpliendo con nuestro
proposito de mejorar la calidad de vida de
las personas.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
De cara a 2023 y con visién a futuro,
profundizamos nuestro trabajo en el de-
sarrollo de productos para tratamientos
especiales con foco en enfermedades
neurodegenerativas, cardiopulmonares,
inflamatorias y autoinmunes.

Ademas, buscamos continuar avanzando
en el proceso de transformacién tecnolé-
gica y cultural de nuestra compariia con
nuevo equipamiento, aplicaciones digita-
les, y capacitaciones a nuestra gente que
permitan mas eficiencia y productividad
para fortalecer nuestras exportaciones a
los mas de 50 paises en los que nuestros
productos estan presentes.

La industria farmacéutica argentina es
un sector estratégico de relevancia para
el crecimiento y desarrollo del pais y es
clave la actualizacién tecnolégica perma-
nente.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

En diferentes oportunidades a lo largo de
la historia del pais hemos vivido contex-
tos inflacionarios para lo cual una buena
planificacidén, altos niveles de inversion
y vision a largo plazo han sido elemen-
tos clave para la gestion de Laboratorios
Bago6, que nos han permitido optimizar
nuestra operacion industrial para seguir
ofreciendo, como hace 88 afios, produc-
tos de alta calidad, asi como mejorar la ac-
cesibilidad de los mismos.

En nuestro pais, la industria farmacéuti-
ca ha asumido el compromiso de ajustar
los precios de los productos por debajo de

la inflacién a través de un acuerdo con la
Secretaria de Comercio y el Ministerio de
Salud.

Bajo tiene una politica de precios que busca
promover la accesibilidad a productos con
maximos niveles de calidad e innovacion.
En ese sentido, la compariia invierte cons-
tantemente para fortalecer su produccion
local y lograr una escala que le permita dis-
minuir la influencia del contexto macro en
el precio y brindar productos con un alto
valor agregado.

Recientemente hemos comenzado un pro-
ceso de inversion de 1.500 millones de pe-
sos para la incorporacion de tecnologia y
digitalizacién con foco en las plantas pro-
ductivas de Bajo en la Argentina que nos
permitira aumentar la productividad, la se-
guridad y la calidad de nuestros productos.

Barbieri

WALTER BARBIERI

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Desde Barbieri consideramos que
el 2022 fue un gran ario para seguir cum-
pliendo con nuestros objetivos estratégi-
cos en el camino hacia una empresa de
Triple Impacto, facilitando también en-
tornos colaborativos y promoviendo una
cultura de compromiso y co-creacion.
Este aflo, mantuvimos y seguiremos tra-
bajando en mejorar la diversidad no solo
en nuestra comparfiia, sino también en el
sector de la construccién y en la comu-
nidad en general. Actualmente, tenemos
mujeres trabajando en espacios antigua-
mente ocupados 100% por hombres, y
hemos aumentado la presencia femenina
en las Gerencias y en la Direccién de la
compariia. A su vez, este afio realizamos
una actividad colaborativa y transversal a
distintas areas de la compariia con el ob-
jetivo de establecer nuestro Roadmap de
Circularidad al 2030 bajo compromisos
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SIDENTE Y DIRECTOR

estratégicos alineados a los ODS, y tam-
bién lanzamos nuestro Reporte de Sus-
tentabilidad Global bajo estandares GRI
para el ejercicio 2021-2022, que incluira
también a nuestras filiales de Brasil, Uru-
guay y Paraguay.

Por otro lado, continuamos promovien-
do un sistema de construccién asequi-
ble y eficiente como lo es el Steel Frame,
mediante nuestras alianzas con distintas
ONGs tales como TECHO, Caritas, VA-
MOSAZOOMAR, Moédulos Sanitarios e
Ingenieria Sin Fronteras. También, un lo-
gro que refleja el trabajo para destacarnos
en la industria y desarrollar una posicion
sustentable y duradera en el mercado, fue
el Premio Nacional a la Calidad PyME, que
nos aportd buenas practicas a nivel global
para el desarrollo de competencias aso-
ciadas al desarrollo de talentos, transfor-
macion, calidad, productividad e innova-
cion en el liderazgo y la gestion.

Ademas, nos enorgullece haber sido los

protagonistas, junto a Consul Steel, del
evento mas grande del sector en el marco
de la Semana del Steel Frame, una cam-
pafia que comenzo en el mes de julio y
se extendid durante el resto del afio con
el objetivo de poner en valor el sistema
constructivo, en donde desarrollamos
charlas online gratuitas, eventos exclusi-
vos, grandes premios y descuentos para
celebrar la Pasion Steelera.

{Qué expectativas tiene para el 2023?

Apostamos a seguir creciendo e innovan-
do como lideres en el sector, promovien-
do un sistema constructivo sustentable,
brindando un servicio de calidad y unim-
pacto positivo en la sociedad, asumiendo
el compromiso de ser parte de la Agenda
2030, contribuyendo con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. A su vez, conti-
nuaremos forjando alianzas estratégicas
entre el sector publico-privado y también
junto a asociaciones civiles, con el fin de
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lograr una evolucion en la industria y asi
apostar por una mejor calidad de vida de
las personas, empleabilidad e integraciéon
social.

A su vez, en Barbieri buscamos que todos
los colaboradores continuemos siendo

Brevity

protagonistas de la evolucidn y creci-
miento de la compariia, co-creando en
red y garantizando espacios de trabajo co-
laborativos, diversos y de respeto. De esta
forma, seguiremos potenciando nuestro
propdsito de Construir Futuro, Construir

EZEQUIEL BRAUN PELLEGRINI

CEO

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Tuvimos un gran afio de consoli-
dacién en Argentina y conseguimos ex-
pandirnos a nivel regional, con la apertu-
ra de negocios en Paraguay y Chile.
Contamos con clientes clave que nos per-
miten establecernos como proveedores
de grandes empresas en los paises donde
operamos, como Copec, la empresa mas
grande de Chile, Abinbev, E&Y, Santander

Argentina, solo por mencionar algunos
casos. Ademads, en un futuro préximo,
planeamos ampliar las operaciones a
Peru y Uruguay, y comenzar el 2023 con
un pie en México.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
En 2023 continuaremos nuestra expansion
regional, empezando el arfio con nuestro
lanzamiento en México, en Peru en el se-
gundo trimestre y en el segundo semestre
en Colombia con el objetivo de potenciar
alli el trabajo de abogados y profesionales a
través de la transformacion digital.

Compre Ahora

ROSANA ESPINOSA
CEO

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Este afio Compre Ahora escald el
negocio, fue un gran ario, un ario bisa-
gra. Si vamos a los numeros, tenemos
mas de 50.000 usuarios adheridos y el
sitio registra una compra por minuto.
Lo que significa mas de 6 millones de
productos vendidos por mes y mas de
700.000 pedidos ingresados.

Nos consolidamos como negocio in-
dependiente, inauguramos nuestras
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nuevas oficinas, incorporamos nuevos
talentos y apostamos a seguir expan-
diendo nuestro equipo durante el 2023.
Continuamos siendo pioneros en inno-
vacion tecnoldgica en la industria b2b.
En el mes de enero, realizamos una mi-
gracion de plataforma a una tecnolo-
gia mas avanzada consiguiendo un si-
tio integrado a la red de distribucién de
nuestras industrias aliadas y en el mes
de mayo lanzamos una APP con la que
mejoramos la experiencia de compray le
brindamos diferentes opciones de cana-
les de compra a nuestros clientes.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

La compariia apuesta a seguir creciendo
como aliado estratégico de la industria
retail acomparniando en los desafios que

Familia, desde soluciones constructivas
cuyo eje se centren en el Triple Impacto
tanto a nivel social y econdémico, como
ambiental.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

No soy economista, pero por lo que leo
y escucho entiendo que hay un amplio
consenso en la necesidad de la baja del
gasto publico y la reduccion del déficit
para eliminar o limitar la necesidad de
emisién. Creo que no hay salidas faciles y
sirealmente queremos un futuro cercano
con un pais mejor, el ajuste de las cuentas
publicas es fundamental.

presenta la transformacion digital en las
formas tradicionales de abastecimiento.
Ademads, esperamos encontrar nuevas
maneras de seguir apoyando a nuestros
clientes en su desarrollo en el dificil con-
texto econdémico de la Argentina.

Otro de nuestros principales objetivos
es trabajar con mas industrias aliadas
para poder juntos seguir transformando
la forma de abastecimiento de los mi-
noristas argentinos y a su vez, ser cada
vez mas las industrias que co-existan en
nuestra plataforma formando un ecosis-
tema digital, el mas grande de la Argen-
tina.

¢Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflacién?
En un contexto de alta incertidumbre y

EXPERIENCIA PARA LO QUE SIGUE
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volatilidad de las variables econdmicas
es de vital importancia para las empresas
del sector tener un buen control de cos-
tos para evitar trasladar los incrementos
a los precios finales, preservando de la
mejor manera posible la rentabilidad del
negocio. Para ello se debe lograr la efi-

ciencia enlas cadenas de abastecimiento
y distribucién a fin de eliminar los fac-
tores que generan sobrecostos desde la
operacion, prestando atencién al manejo
del capital de trabajo de la empresa.

En Compre Ahora trabajamos juntamen-
te con las industrias asociadas a nuestra

plataforma, creando equipos de trabajo
con las areas comerciales y proveyendo
valiosos insights que permiten concen-
trar los esfuerzos en aquellas actividades
que generen mayor valor a un menor
costo.

PABLO BERTOLISSIO
GERENTE GENERAL

L

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Podemos hacer un balance posi-
tivo del afio debido a que logramos con-
cretar metas vinculadas a nuestro plan
de expansion y mejoras de sucursales:
abrimos nuevas tiendas en distintos pun-
tos del pais, alcanzando las 88 en todo el
territorio nacional y generando nuevos
puestos de trabajo. Asimismo, reabrimos

15 tiendas Diarco Barrio -con las mismas
condiciones de venta y beneficios que en
nuestro formato mayorista-, rediseriadas
tanto en interior como en exterior, para
que el momento de compra sea mas efi-
ciente y placentero.

De esta manera, seguimos consolidando-
nos como el mayorista con mas alcance
nacional, llevando nuestro estandarte de
que "todos puedan comprar” a todas par-
tes, y seguimos siendo la primera opcion
de compra para los comerciantes.
Ademads, este ario recibimos el recono-
cimiento del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires a través de los Sellos de Im-
pacto Social por promover el desarrollo
econdmico-social en barrios populares
de CABA, al haber extendido alli nuestros

canales de comercializacién.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Buscaremos el proximo afio reafirmarnos
como el primer mayorista a escala nacio-
nal. Esto implica continuar con nuevas
aperturas y reformas de las tiendas que ya
tenemos para estar mas cerca de los con-
sumidores, ofrecerles un buen momento
de compra y los mejores productos al me-
nor precio.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?
Todas las necesarias. Mantener el consu-
mo es imprescindible para que el merca-
do esté saludable y crezca.

Fate SAICI

6mo le fue a su empresa duran-

te este afio?

La actividad fabril estuvo condi-
cionada principalmente por el prolon-
gado conflicto gremial que se extendid
por casi medio afio y, en menor medida,
por las dificultades en la importaciéon de
insumos productivos y bienes de capital.
Pese a ello, y al desmesurado incremen-
to de las importaciones de neumaticos,
FATE sostuvo su posicion de liderazgo
en el mercado interno.
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MIGUEL CANAY
GERENTE COMERCIAL

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Las expectativas estan centradas en
recuperar los niveles de produccion de
fines de la década pasada que se vieron
afectados en primer lugar por los efectos
de la pandemia y, posteriormente, por
las medidas de fuerza impulsadas por el
sindicato.

Para ello, estamos trabajando en incre-
mentar la actual productividad fabril
con una reduccién del ausentismo y
sostendremos nuestro nivel de inver-
sioén de cada afio para mantenernos vi-
gentes en las tendencias del Mercado,
como también en Tecnologia y R&D de
nuestra planta de San Fernando.

Por ultimo, resulta imprescindible la

regularizacion del circuito de abasteci-
miento y pago de los bienes importados
necesarios para el normal desarrollo del
proceso productivo.

¢{Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflacion?

Conforme a la coyuntura actual, seria
importante y necesario consensuar en-
tre los distintos actores, llamese gobier-
no, oposicion, empresarios y sindicatos,
la implementacién de un plan de estabi-
lizacion basado en la previsibilidad del
tipo de cambio con alineacién del resto
de las variables econdémicas y propen-
sion al equilibrio fiscal.

GERENTE SENIOR DE
OPERACIONES DE

ARGENTINA

6mo le fue a su empresa duran-

te este afio?

El balance es positivo. Hemos
hecho inversiones significativas en
nuestra red e infraestructura para aten-
der mejor las necesidades y el negocio
de nuestros clientes, mostrando nues-
tro compromiso con el pais y la regién
de América Latina y el Caribe.

Con el objetivo de seguir conectando a
las personas y las empresas con posibi-
lidades, en 2022 realizamos por segun-
do arfio consecutivo nuestro “Progra-
ma FedEx para Pequerias y Medianas
Empresas”. Apoyamos a 10 PyMEs, con
proyectos sostenibles e innovadores,
con una bolsa total de premios de $7
millones de pesos, capacitaciones y
consultorias. Participaron mas de 1100
empresas este afio, mostrando un in-
cremento del 70% en las postulaciones
recibidas en la edicién anterior, lo cual
nos llena de alegria. La mayoria de los
emprendimientos a los que impulsa-
mos pertenecen a la industria textil, de
disefio y decoracion, sostenibilidad y
cuidado del medioambiente, tecnolo-
gia, alimentos y bebidas, y moda e in-
dumentaria.

Recientemente, ampliamos nuestro
portafolio de soluciones para el eCom-
merce internacional, una industria
vertical clave para el crecimiento de las
PyMEs, con nuestro servicio de envio
FedEx® International Connect Plus, di-
seflado para empresas que envian B2C
y para entregas residenciales. Con en-
trega en dia definido, este servicio tiene
una cobertura a 198 destinos interna-
cionales, incluye el despacho aduanero,
la entrega puerta a puerta, el acceso a
FedEx Delivery Manager®, servicio que

FedEx Express

SILVINA PRETTE

brinda una visibilidad completa del en-
vio y tarifas competitivas y planas.
Ademas, en Argentina logramos res-
tablecer las exportaciones aéreas di-
rectas desde Mendoza hacia Chile,
con tres frecuencias aéreas semanales
para mejorar los tiempos de transito y
brindar un servicio de calidad a los ex-
portadores, apoyando especialmente a
las industrias del vino en Mendoza y la
mineria de San Juan.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
En FedEx Express permanentemente
analizamos nuestras capacidades ac-
tuales frente a la necesidad y demanda
de nuestros clientes y nos adaptamos
al contexto para marcar una diferencia
importante en el mundo y el entorno
donde vivimos y trabajamos. Por eso,
en 2023 seguiremos trabajando con el
mismo compromiso como lo hemos
hecho ininterrumpidamente desde
hace mdas de 30 arios en Argentina.
Asimismo, en FedEx Express recono-
cemos el rol vital que tienen las PyMEs
en nuestra economia, sociedad y cul-
tura. En este sentido, nos proponemos
seguir trabajando de la mano con las
pequenias y medianas empresas para
ser un aliado de negocios de confian-
za, brindandoles el apoyo y orientacién
que necesitan para que se conecten
con posibilidades en mas de 220 paises
y territorios alrededor del mundo.

¢Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflacion?

Desde nuestra orbita de empresa priva-
da, no estamos en condiciones de re-
comendar féormulas antinflacionarias,
por tratarse de asuntos que pertenecen
a la esfera de las politicas publicas. Si
podemos compartir cual ha sido nues-
tra experiencia en escenarios econo-
micos adversos y a lo largo de mas de
treinta afios que lleva FedEx Express de

servicio directo ininterrumpido en Ar-
gentina. Si bien a lo largo de todo este
tiempo hemos enfrentado desafios, y
la presion inflacionaria es uno de ellos,
también identificamos las oportunida-
des que nos permiten ser optimistas.
El crecimiento del eCommerce inter-
nacional y la transformacion digital
que atraviesan las grandes, medianas y
pequeiias empresas, se traducen en un
aumento de la demanda en el sector lo-
gistico en general y esta es una tenden-
cia que llegd para instalarse.

Nuestros clientes y los consumidores
finales buscan alternativas, convenien-
cia, cercania y, desde FedEx Express,
siempre nos hemos puesto al frente de
nuevos desarrollos y procesos de mejo-
ra continua, buscando la eficiencia de
nuestras operaciones, desarrollando los
sistemas y la tecnologia que facilitan el
negocio internacional, evitando tiem-
pos improductivos y planificando las
operaciones para que las entregas sean
exitosas.

En momentos de incertidumbre, valo-
res como la creatividad, la innovaciony
el trabajo en equipo son esenciales para
el crecimiento de la empresa y en Fe-
dEx contamos con un equipo compro-
metido que nos ayuda a salir adelante,
con el objetivo de trabajar de la mano
de nuestros clientes, especialmente las
pequefias empresas, que impulsan la
economia global.
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Fortinet

GUSTAVO MAGGI

DIRECTOR REGIONAL
PARA SUDAMERICA
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6mo le fue a su empresa durante
‘ este afio?

Durante este ario, Fortinet conti-
nuo afianzando su liderazgo en el merca-
do de ciberseguridad en Argentina, don-
de somos lideres con el 50,8% del mercado
de equipamiento de seguridad digital
instalado (de acuerdo con IDC). Seguimos
ganando participacién de mercado en la
industria de ciberseguridad y mantenien-
do nuestro constante crecimiento. A nivel
local, continuamos aumento nuestra pre-
sencia y tenemos hoy el equipo de exper-
tos en ciberseguridad mas grande a nivel
local quienes, junto a nuestro ecosistema
de mayoristas, integradores y socios de
negocios (partners), acompariamos a las
empresas y gobiernos para que puedan
mantener sus activos digitales seguros a
través de una plataforma integrada, am-
plia y automatizada de soluciones de ci-
berseguridad.

Somos una organizaciéon de tecnologia
y también de educacién porque ante un
entorno de ciberamenazas tan dinamico

como el actual, la capacitacién constante
es fundamental para conocer los riesgo-
say como defenderse. Este afio nos com-
prometimos a alcanzar mas de un millén
de certificaciones NSE emitidas a través
del Instituto de Entrenamiento de Forti-
net para reducir la brecha en habilidades
de ciberseguridad. También pusimos en
marcha nuestro Servicio de concienti-
zacion y capacitacion en ciberseguridad
para empresas, que ofrece a cualquier or-
ganizacion la capacidad de proteger sus
activos digitales criticos contra las cibe-
ramenazas, mediante la creacién de con-
ciencia sobre la ciberseguridad entre los
empleados. Este servicio esta exclusiva-
mente alimentado con la informacion de
inteligencia de amenazas de FortiGuard
Labs de Fortinet para que los empleados
aprendan y se mantengan al dia con los
ultimos métodos de ciberataque y esta
disponible en espariol.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

El crecimiento futuro de Fortinet esta-
ra impulsado por la convergencia de la
seguridad y las redes, la tendencia de la
industria de consolidacién de proveedo-
res y productos, el entorno de amenazas
elevadas y un mayor enfoque en ofrecer

servicios para clientes nuevos y existen-
tes. Seguiremos entregando soluciones
de ciberseguridad con la tecnologia mas
avanzada que reafirman nuestro compro-
miso de crear un mundo digital seguro en
el que todos puedan confiar y proteger los
dispositivos, las personas y las empresas.
Adicional a ello seguiremos colaboran-
do con las entidades publicas y privadas
a nivel local y buscando alianzas, como
lo hemos venido haciendo, a través del
intercambio de informacién en inteli-
gencia contra ciberamenzas para mante-
nerlos al tanto de las ultimas tendencias
en esta materia y con esto puedan blin-
darse mejor ante un panorama creciente
de criminales digitales que esta ademas
en constante evoluciéon. En el 2023, con-
tinuaremos impulsando nuestro Fortinet
Security Fabric, una plataforma integral
de ciberseguridad que es esencial para
reducir la complejidad y aumentar la efec-
tividad general de la seguridad.

También queremos seguir creando una
cultura de ciberhigiene que involucre a
cada miembro de las empresas, para ello
de cara al 2023 seguiremos impulsando
nuestras propuestas de capacitacion y
concientizacion en ciberseguridad.

GERENTE GENERAL

émo le fue a su empresa duran-
‘ te este afio?

El 2022 fue un afio que estuvo
signado por el proceso de reconversion

y transformacion de las tiendas Wal-
mart (tras la adquisicién de la operacion
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local por parte del Grupo De Narvaez),
asi como la construccién de nuevas
marcas, como Hiper ChangoMas, el
lanzamiento de nuestra nueva platafor-
ma de comercio electréonico, MasOn-
line.com.ar y nuevas alianzas como el

desarrollo del Mas Monumental, junto
a River.

Asimismo, con el foco puesto en nues-
tra misién como compariia por mejorar
la calidad de vida de nuestros clientes
y comunidades, creando experiencias

Energia que impulsa
a la industria

Producimos petroleo, gas, combustibles y lubricantes
para la industria y el cliente final. Generamos energia eléctrica
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relevantes con marcas honestas, in-
auguramos dos nuevas unidades de
negocio: MasFarma y MasAutocenter,
dos nuevos servicios dedicados para el
cuidado de la salud y el mantenimiento
integral del automovil, respectivamen-
te, distribuidos en todo el pais.

Por ultimo, como parte del proceso de
transformacion de la compariia, este
afio presentamos nuestro primer Re-
porte de sustentabilidad que concentra
todos nuestros ejes de trabajo, historia
y resultados, con el firme compromiso
de avanzar en la medicién de nuestros
objetivos e impacto social a largo plazo.
Este informe nos desafia a trabajar en
equipo para recorrer juntos un nuevo
camino en nuestra historia en el pais.
Sin duda, fue un afio de grandes cam-
bios y desafios que nos permitieron
fortalecer la familia de la marca Mas en

el mundo del retail nacional y trabajar
en nuevos proyectos e iniciativas de
cara al 2023.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
En cuanto al 2023, nuestro foco estara
puesto en consolidar la transformacion
de toda la familia marcaria Mas, poten-
ciando cada uno de nuestros formatos
y tiendas distribuidos en todo el pais
y apostando a mejorar la experiencia
de compra de nuestros clientes. Con-
tinuaremos trabajando en el posicio-
namiento de nuestras marcas, nuestra
propuesta de valor, asi como de nuestra
nueva plataforma MasOnline.com.ar y
nuestras nuevas unidades de negocio:
MasFarma y MasAutocenter. Asimis-
mo, confiamos en poder terminar el
proceso de recambio y presentacion de
nuestras marcas propias al mercado, asi

como la migraciéon de todos nuestros
sistemas operativos.

¢Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflacion?

Creemos que es necesario, en princi-
pio, una politica que transforme el co-
mercio informal y desarrolle un merca-
do verdaderamente competitivo donde
la productividad, el empleo formal y la
educacion sean aspectos clave para el
desarrollo del sector. Por otro lado, to-
das las iniciativas que promuevan el
consumo, la financiacién en las com-
pras y la oferta de crédito, seran herra-
mientas efectivas para contribuir conla
reactivacion del mercado interno.

FEDERICO OVEJERO
VICEPRESIDENTE DE GM

ARGENTINA, PARAGUAY'Y,
URUGUAY

émo le fue a su empresa duran-

te este afio?

En General Motors tuvimos un
2022 muy importante en el que resalta-
mos la innovacion y la inversion, forta-
leciendo nuestra produccién en Argen-
tina. Este afio, nuestra Planta ubicada
en Alvear, provincia de Santa Fe, cum-
ple 25 afios y lo celebra con el inicio de
produccién de un nuevo producto, la
Chevrolet Tracker que requirié una in-
version de US$300 millones destinados
a la modernizacién y ampliacién de las
lineas de produccién. La manufactu-
ra de este modelo, que se sumo a la del
Chevrolet Cruze, se inicid a finales de
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julio, y en septiembre ya alcanzamos la
produccién de la unidad n°® 5.000. Jun-
to con este logro, también iniciamos la
exportacion de Tracker a Colombia y a
Brasil, — siendo la primera vez que ex-
portamos al mercado colombiano.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Avisorando el afio 2023, seguiremos
trabajando en la produccion de Trac-
ker y Cruze, y asi seguir fortaleciendo
nuestras exportaciones, contribuyendo
con el crecimiento de la industria lo-
cal. En el plano comercial, tendremos
el lanzamiento de un nuevo modelo,
la nueva pick-up compacta Chevrolet

Montana, que nos permitira entrar en
un nuevo segmento permitiendo ofre-
cer a nuestros clientes uno de los port-
folios mas completos del mercado. En el
mismo sentido, nuestra marca Chevro-
let seguird renovando su gama de vehi-
culos, con las versiones especiales RSy
Midnight en distintos modelos.

Genneia

4 GUSTAVO CASTAGNINO

DIRECTOR DE ASUNTOS CORPORATIVOS,

REGULATORIOS Y SUSTENTABILIDAD| ESG

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Hace 10 afios Genneia nacia impul-
sada con la visidon de desarrollar proyectos
con foco en tecnologias limpiasy en el 2022,
tras una década de actividad, marco su lide-
razgo en generacion de energias renovables
alcanzando el 18% del mercado total, confor-
mado por el 24% de generacion edlica y 8%
solar.

Este afio, ademas, continuamos atendien-
do el crecimiento de la demanda MATER,
sumando nuevos clientes a nuestra cartera
de empresas que estan transitando el gran
desafio de transicion energética y reduccion
de su huella de carbono. Para atender esta
demanda corporativa, hemos comenzado
a construir Parque Solar Sierras de Ullum,
situado en el centro sur de la Provincia de
San Juan cuya capacidad instalada sera de
80MW, equivalente al consumo de apro-
ximado de 50.000 hogares. Este proyecto
contara con 150.000 paneles con tecnolo-
gia bifacial que permitiran la produccion
de energia de ambas caras del panel y le-
vantara el reflejo del suelo, lo que permitira
aumentar un 6% la generacion. Para Sierras
de Ullum mas de 400 personas han trabaja-
do de manera directa en el parque que esta
proximo a inaugurarse.

Asimismo, a principios de noviembre, he-
mos colocado con éxito dos obligaciones
negociables, ingresadas al panel de Bonos
Sociales, Verdes y Sustentables de ByMA, por
USD 51 millones demostrando, nuevamen-
te, la confianza que tiene el mercado sobre
la compariia al recibir ofertas que superaron
ampliamente el monto emitido. Lo recauda-
do serd para financiar la construccion de los
proyectos edlicos La Elbital y Il en Tandil y el
proyecto solar Tocota IIl en San Juan.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
E12023 nos encontrara con nuevos proyec-
tos para seguir manteniendo nuestro lide-

razgo absoluto en el mercado. Los desafios
estdn vinculados a continuar invirtiendo
para lograr una mayor penetracion de las
renovables en la matriz energética. Para el
primer trimestre del préximo afio estaremos
habilitando el parque solar Sierras de Ullum,
destinado a fortalecer el MATER y atender
la demanda corporativa. Ademas, hemos
anunciado nuevas inversiones para el pro-
yecto solar Tocota III en la provincia de San
Juan con una inversién estimada de USD 50
millones y una capacidad instalada nominal
estimada de 60MW, equivalente al consumo
aproximado de 45.000 hogares. El predio
seleccionado para el emplazamiento tiene
una superficie de 295 hectareas y estara lo-
calizado a 4km de la Ruta Nacional 412, a 50
km al sur de la localidad de Iglesia. Se esti-
ma una inversion total de aproximadamente
USD 50 millones. La realizacion del proyec-
to tendrd un plazo de 24 meses, incluyendo
el diserio conceptual y de detalle de la obra,
las obras de interconexién con el SADI y la
puesta en marcha. La comparifa anuncio,
ademas, el Proyecto Edlico La Elbita I, con
una capacidad instalada estimada de 103,5
MW. El proyecto se encontrara situado en la
ciudad de Tandil, ubicado en la provincia de
Buenos Aires. El predio seleccionado para el
proyecto tiene una superficie de 984 hecta-
reas, y esta localizado a 4.2 km dela RP N° 30
y 24 km (en linea recta) de la RN°226, apro-
ximadamente a 50 km al Sur de la ciudad de
Tandil. Por otro lado, el Proyecto Edlico La
Elbita II tendra una capacidad instalada es-
timada de 36MW y se ubicara adyacente al
Proyecto Edlico La Elbita I. El predio para el
proyecto tiene una superficie de 483 hecta-
reas, accesible desde la RP N°30 y la ruta na-
cional N°226. Se estima una inversién total
de aproximadamente USD 210 millones para
la construccion del Proyecto Edlico La Elbi-
ta [ y La Elbita II. La realizacion del proyecto
tendra un plazo de 25 meses, incluyendo el
disefio conceptual y de detalle de la obra,

las obras de interconexién con el SADI y la
puesta en marcha. Tanto Los Proyectos Eoli-
cos La Elbita I yla Elbita II, como Tocota Ill se
encuentran alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sustentable de la Organizacion
de las Naciones Unidas: #7 energia Asequi-
ble y no contaminante y #13 Accién por el
clima.

De esta manera, Genneia se perfila para su-
perar 1 GW de capacidad instalada, un hito
nunca antes alcanzado en nuestro pais.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Desde el sector consideramos que las ener-
gias renovables juegan un papel fundamen-
tal para la economia del pais. Recientes es-
tudios llevado a cabo por la Camara Edlica
Argentina (CEA) han demostrado que du-
rante el 2021 la industria edlica, por ejem-
plo, generd un ahorro de divisas de USD
800 millones y, durante este afio, ascendid a
USD 3250. Sin embargo, es necesario que la
promocion de energias renovables sea una
politica publica de las proximas tres décadas
para que Argentina pueda cumplir con sus
metas de descarbonizacion y reduccion de
gases de efecto invernadero. Es importante
contar con la articulacion del sector publico
y para impulsar el desarrollo sostenible del
sector. Ademas, se vuelve necesario contar
con seguridad juridica, estabilidad macro-
econdmicay acceso a lineas de transmision
en las regiones con mejor viento e irradia-
cidn solar, enfocados siempre en que las
inversiones del sector a largo plazo. Contar
con un plan de desarrollo que impulse una
mayor penetracion de las energias reno-
vables, impulsara indudablemente a que el
sector pueda avanzar en instalaciones de
nuevos centros de generacion para poder
cumplir con los objetivos nacionales y los
compromisos internacionales asumidos por
Argentina en cuanto a reduccion de Gases
de Efecto Invernadero.
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6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Durante el 2022 continuamos re-
forzando nuestro liderazgo en el sector
de motocicletas, afianzandonos como la
marca mas elegida por los argentinos. Asi,
lideramos el mercado tanto a nivel paten-
tamientos como también con el modelo
mas vendido, la Honda Wave.

Este afio, destacamos uno de los hitos
mas importantes de nuestra historia en
el pais: la produccion de nuestra unidad
1.200.000, de manera complementaria a
los diferentes lanzamientos de modelos
de produccioén local que continuan forta-
leciendo nuestro portfolio, siempre adap-
tados y en linea a las necesidades actuales
de los usuarios.

Asi, con grandes desafios y siendo parte
de un contexto particular, para Honda fue

un ano muy positivo, gracias al trabajo y
el compromiso de mas de 600 asociados
y el desarrollo de toda la cadena de valor,
lo que nos permite seguir apostando a la
produccion local, no solo para el mercado
interno, sino también con la posibilidad
de continuar exportar partes y productos
terminados a la regién.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

El foco estard puesto en continuar supe-
rando las expectativas de quienes nos eli-
gen, pudiendo brindar la mas alta calidad
en cada uno de nuestros productos. Nues-
tro foco continuara siendo el mercado de
motocicletas, en donde continuaremos
apostando e invirtiendo en produccion
nacional, con la incorporacién de nuevos
modelos y reforzando la cadena de valor.
También consolidaremos el line-up de

automoviles con lanzamientos y la llega-
da de nuevas tecnologias. Asimismo, en
cuanto a productos de fuerza y marina
proyectamos incrementar las ventas a fin
de seguir siendo una de las marcas mas
elegidas localmente en motores, genera-
dores, bombas, y motores fuera de borda.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Continuar trabajando para incentivar la
produccion local y fomentar la demanda
tanto interna como la de otros mercados
de manera de equilibrar la balanza co-
mercial y promover el crecimiento sus-
tentable. Para ello, es necesario trabajar
con reglas claras y equilibradas entre to-
dos los actores, que permitan establecer
planes y proyecciones sostenidos a largo
plazo.

Lenovo

ARGENTINA, CARIBEY
CENTROAMERICA

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Durante el 2022, Lenovo consoli-
do su liderazgo en el sector tecnoldgico
logrando sostenidamente incorporar a su
cartera nuevos productos, soluciones y
servicios innovadores que dan respuesta
a los requerimientos y desafios actuales
de la industria y del pais, particularmente
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en la profundizacién de la transforma-
cién tecnoldgica a nivel individual y cor-
porativo.

Las empresas de todos los sectores siguen
invirtiendo en recursos y, entre ellos, en
tecnologia. Desde Lenovo observamos
que la demanda continua en crecimiento
constante y sostenido, tanto en equipos
COmo en servicios.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
En el proximo ario, continuamos con
nuestro compromiso de seguir apostan-
do al crecimiento del sector en el pais,
contribuyendo a lograr una verdadera in-
clusién tecnoldgica con un portafolio de
soluciones, servicios y productos innova-
dores y eficientes de una manera susten-
table y consciente.

W

Proyectamos mejorar la vida de cada tipo
de usuario, ya sea un individuo, empresa
o PyME de la Argentina, acercandoles tec-
nologia mas inteligente para todos.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Sibien es un tema que nos excede, enten-
demos que un plan integral econdémico
que ataque las multiples causas de la in-

flacion seria lo mas acertado en este sen-
tido.

w LUIS GUASTINI
DIRECTOR GENERAL

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Este afio experimentamos lo que
en ManpowerGroup denominamos el
"Gran Aprendizaje” que nos dejé la pan-
demia. En el mercado laboral de la Ar-
gentina, vivimos un desacople entre lo
que los colaboradores quieren y lo que las
organizaciones estan buscando. Hoy 7 de
cada 10 empresas no pueden encontrar el
talento que necesitan, es decir, no con-
siguen las personas con la combinacion
correcta de conocimientos técnicos y ha-
bilidades humanas.

Ante este escenario, para lograr que mas
personas sean incluidas en la fuerza labo-
ral, la mejora de competencias y actuali-
zacién de conocimientos tiene que con-
vertirse en un tema no negociable para
los individuos y las organizaciones. Por
eso, continuamos potenciando el talen-
to, ofreciendo oportunidades para que las
personas desarrollen sus habilidades. De
esta manera, incentivamos a que se man-
tengan capacitados y empleables.

Ademas, nos enfocamos en seguir me-
jorando nuestra propuesta de valor y en
seguir construyendo nuestra cultura or-
ganizacional, evidenciada en nuestras
practicas y politicas corporativas. Cree-
mos que esto es fundamental para po-
der generar vinculos con las personas,
especialmente al trabajar con esquemas
de trabajo hibrido, porque queremos que
la experiencia del colaborador sea satis-
factoria, generando sentido de pertenen-
cia y compromiso. Ahora es el momento
de impulsar un nuevo futuro del trabajo,
mas flexible, mas diverso y mas orienta-

'} ManpowerGroup Argentina

do al bienestar de lo que jamas podriamos
haber imaginado.

¢{Qué expectativas tiene para el 2023?
Para el 2023 queremos seguir creciendo
de la mano de nuestros clientes en toda
nuestra oferta de valor, especialmente
teniendo en cuenta la dificultad que ob-
servamos en la atraccion y fidelizacion
del talento. También continuaremos tra-
bajando en fomentar entornos de trabajo
diversos e inclusivos a través de Talent
Solutions, la marca de consultoria orga-
nizacional de ManpowerGroup, acom-
parfiando a nuestros clientes a generar
conciencia y ayudandolos a comprender
los beneficios de potenciar ambitos labo-
rales mas abiertos y equitativos con opor-
tunidades de empleo para todos y todas.
Los principales proyectos de Manpower-
Group para el aflo que viene estan rela-
cionados con mejorar el relacionamiento
con nuestros clientes y personal asociado,
continuar automatizando procesos a tra-
vés de Robotic Process Automation (RPA)
y seguir con la incorporacion de Inteli-
gencia Artificial (IA) a través de machine
learning (aprendizaje automatico).

A su vez, a través de Experis, la marca
de tecnologia de ManpowerGroup, con-
tinuaremos impulsando nuestra oferta
de servicios en la provision de talento y
soluciones basadas en proyectos IT (Tec-
nologia de la Informacién). La nueva ge-
neracion de la fuerza laboral sera global,
diversa, agil, estara distribuida (trabajan-
do desde diferentes espacios) y tendra
nuevas habilidades desarrolladas por la
digitalizacion. Seran exitosos probable-

mente aquellos que escuchen las expecta-
tivas de la demanda, diserien sus politicas
y transformen su cultura organizacional
en funcion de estas nuevas tendencias.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

En nuestro pais la inflacién tiene un im-
pacto directo en el salario y en el poder
adquisitivo de todos los trabajadores vy,
en este sentido, los mas afectados son
aquellos con niveles de ingreso mas ba-
jos. Si bien no notamos que esté teniendo
un impacto directo en la generacion de
empleo, si creemos que tiene un efecto
distorsivo sobre la dindmica del mercado
laboral.

Bajo este contexto, creemos que debemos
pensar qué queremos para la Argentina a
mediano plazo. Tenemos un enorme de-
safio para actualizar los modelos educa-
tivos y laborales con el fin de acelerar el
desarrollo de las habilidades requeridas
que este nuevo mundo digital esta de-
mandando. Muchas empresas no pueden
encontrar el talento que necesitan, en-
tonces hay que replantearse qué vamos a
hacer para solucionar esto; por ejemplo,
cambiar el modelo productivo, pensar
en modelos educativos que se adapten a
las demandas y competencias necesarias
actualmente e incluso debatir politicas
publicas que fomenten la transformaciéon
econdmica para mejorar la situacion de
vulnerabilidad de gran parte de la socie-
dad.
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MATIAS O'FARRELL
VICEPRESIDENTE

C 6mo le fue a su empresa durante
este afio?

El 2022 fue un afio con muchos
desafios, un escenario global con cir-
cunstancias diferentes a las que estamos
acostumbrados a vivir como la salida
paulatina de la pandemia y la adopcién de
los nuevos habitos sociales que llamamos
"nueva normalidad” en todos los ambitos,
desde los domésticos, pasando por los la-
borales y educativos.

Nos generd un enorme desafio como
compariia frente al que respondimos con
solidez, dinamismo y flexibilidad. Desa-
rrollamos nuevas estrategias para man-
tener nuestro liderazgo en el mercado y
ademas seguir implementando los pro-
yectos que nos identifican como uno de
los mejores empleadores del pais. Y lo-
gramos, mas alla de la coyuntura, seguir
adelante con nuestras acciones en politi-

Massalin Particulares

ca de parentalidad, formacién de talentos,
diversidad e inclusion, con un feedback
positivo por parte de nuestros equipos.
Pudimos llevarlo a cabo sin perder de vis-
ta nuestro horizonte a largo plazo, con el
foco en otorgar respuestas y alternativas
innovadoras a nuestros consumidores a
partir de la escucha permanente y la aten-
cién a sus demandas y necesidades.

¢{Qué expectativas tiene para el 2023?

El ario proximo y el futuro a corto plazo
serd desafiante para la economia en ge-
neral, nuestra industria y en especial para
nuestra comparnia. Nuestro objetivo es
seguir trabajando para afianzar el lide-
razgo en el mercado y avanzar en la pro-
funda transformacion que hemos puesto
en marcha hacia un futuro libre de humo,
una prioridad que demanda una cuota
grande de esfuerzo de nuestros equipos

e inversion en investigacién y desarrollo
para generar alternativas que reemplacen
los cigarrillos tradicionales.

A nivel internacional, Philip Morris Inter-
national ha desembolsado mas de USD
9.000 millones de ddlares en los ultimos
anos para desarrollar productos sin com-
bustidn que tienen el potencial de reducir
el riesgo de dafio sobre la salud en com-
paracion con los cigarrillos convencio-
nales. Esos productos ya tienen presencia
en mas de 70 mercados, con mas de 19.3
millones de usuarios en el mundo.

En 2023 vamos a continuar por el mis-
mo camino que hemos trazado, constru-
yendo un futuro sostenible no solo para
nuestra empresa, su gente sino también
paralos consumidores y la sociedad en su
conjunto.

MANUEL MANTILLA

PRESIDENTEY CEQ

6mo le fue a su empresa durante
1 este afio?

Mercedes-Benz Argentina esta
finalizando un afio con un balance sa-
tisfactorio. La produccién de la Sprinter
registrado un aumento del 20% con res-
pecto al afio anterior. E1 70% de su produc-
cion se exporta a paises de la region y a

Estados Unidos; somos la unica automo-
triz local en exportar vehiculo a ese pais.
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Mercedes-Benz Argentina

Estamos llegando a las 380.000 unidades
de Sprite fabricadas, un acontecimiento
que nos llena de orgullo y renueva nuestro
compromiso con el desarrollo productivo
del pais. La Sprinter es también lider de
mercado en su segmento desde hace mas
de diez afios moderna.

Por otra parte, la empresa esta finalizan-
do el afio con una muy buena noticia en
cuanto a Sustentabilidad. Este afio la pro-
duccién logrd la conversion a CO2 neu-
tral, utilizando el 100% de la energia eléc-
trica procedente de fuentes renovables. El
resto de las energias requeridas se com-
pensan a través de Certificados de Reduc-

cién de Emisiones (CERs). Esto se enmar-
caen el programa “Green Production” que
se desarrolla en todas las Plantas de Vans
y Autos de Mercedes-Benz en el mundo
hace foco en la eficientizacién del uso de
la energia, del agua y del tratamiento de
los residuos.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Tenemos previsto seguir trabajando en
un redisefio significativo de la Sprinter.
Los principales cambios técnicos se vin-
culan con una nueva motorizacion que
permite un uso mas eficiente. El nuevo
motor cumple con las normativas EURO
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5 que se estan exigiendo en la Argentinay
ademas tiene su version para las norma-
tivas EURO 6. También, lanzaremos los
nuevos GLC y el sedan Clase E. Espera-
mos la llegada del EQA, el primer Merce-
des-Benz 100% eléctrico que se comercia-
lizard en el pais.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

Nos encontramos trabajando en un con-
texto coyuntural econdémico al cual nos
hemos adaptado. Por un lado, tenemos

muy buenas noticias porque crecen la
produccion y las exportaciones, pero por
el otro nos encontramos en un contexto
macroecondmico complejo. Existe un
gran desafio en las cadenas logisticas
que hace necesario un fuerte trabajo en
equipo. También se sigue batallando con
la disponibilidad de ciertas piezas que en
algunos casos tiene que ver con la escasez
de semiconductores y con ciertas conse-
cuencias que trajo la guerra de Ucrania.

Estamos transitando el camino hacia la
electrificacion. Ademadas de impulsar la

Ley de Movilidad Sustentable de Argen-
tina junto a la cadena de valor del sector
automotor, es clave desarrollar la matriz
energética para posibilitar la expansion
de este tipo de movilidad a nivel nacional.
Consideramos crucial Internal mantener
un contacto permanente con el Gobier-
no, estamos haciendo un gran trabajo en
equipo. Hay muy buena predisposicion
de los funcionarios para resolver las si-
tuaciones que se presentan.

= Michelin

NICOLAS KONSOL

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Elbalance del afio es positivo para
la compariia. A nivel local acompatfiamos
la estrategia global de continuar inno-
vando en el negocio de neumaticos, pero
también a través de servicios y solucio-
nes alrededor y mas alla de los neuma-
ticos.

En el segmento autos y camionetas, pre-
sentamos los neumaticos MICHELIN
Primacy 4+ y MICHELIN Pilot Sport 5,
dos gamas muy fuertes para nosotros.

A nivel corporativo, nos unimos con
Funcional (marca especializada en la
creacion y fabricacion de calzados de se-
guridad para uso profesional) para lanzar
“Funcional Soles by Michelin".

En Motorsports, acompafiamos como
proveedores exclusivos al MotoGP, que
este ario recibi6d el nombre de El Gran
Premio Michelin® de la Republica Ar-
gentina.

Estuvimos, ademas, en Expo transporte.
Estar en este tipo de eventos nos per-
mite mostrar de primera mano no solo
la amplitud de productos, sino también
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de servicios. El rol de los servicios es un
eje importante dentro de la estrategia del
grupo Michelin.

Uno de esos servicios es MICHELIN Flo-
tas Conectadas, que consiste en la insta-
lacion de una serie de dispositivos tecno-
logicos en las distintas unidades de una
flota. Esta tecnologia permite: 1 - Moni-
torear cada vehiculo, brindando seguri-
dad de la carga y a los choferes (por ejem-
plo, ver dénde estd cada unidad, estar
en contacto con el chofer para alertarlo
acerca de alguna situacién de transito), 2
- Prevenir siniestros (evaluando mejores
rutas o alertando a los conductores so-
bre posibles situaciones de riesgo, entre
otras), y 3 - Recabar una gran cantidad de
datos (ralenti, consumo de combustible,
etc) que, una vez analizados por nuestro
equipo, ayudara al duerio de la flota a re-
ducir costos operativos.

A través de este servicio continuamos
contribuyendo a la industria del trans-
porte ofreciendo soluciones avanzadas
para incrementar el rendimiento del sec-
tor. Por ejemplo, un cliente que instald
nuestro servicio y que tenia como foco la
reduccion de costos, luego de un anali-
zar y optimizar varios parametros, arrojo
como resultado una reduccion del 6 % en

ahorro de combustible.

Adicionalmente, con MICHELIN Flotas
Conectadas firmamos un convenio con
el INTA para medir las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y confeccionar
la primera tabla argentina de emisiones.
El avanzado sistema de monitoreo ins-
talado en los vehiculos relevara datos en
tiempo real del comportamiento de ca-
miones y tractores con semirremolque.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Tenemos optimismo en el 2023, ya que
este afio los mercados en los que opera-
mos fueron mostrando distintos grados
de recuperacion y alcanzado los niveles
prepandemia.

Para la compariia puntualmente sera un
ano importante porque cumpliremos
los 110 afios ininterrumpidos en el pais,
siempre apostando a poner a disposicion
de los argentinos las ultimas tecnologias
y desarrollos disponibles a nivel mundial.
Nuestro objetivo es seguir contribuyen-
do para una movilidad mas eficiente, se-
guray sostenible, tanto para el segmento
del consumo masivo, como para los pro-
ductos y servicios orientados al sector
transportista, agricola y manutencion,
entre otros.

Naranja X

ALEJANDRO ASRIN
PRESIDENTE

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

En Naranja X consideramos que
2022 nos dejo un balance positivo. Du-
rante este ario, avanzamos con el disefio
de un score alternativo con el que analiza-
mos habitos, recursos y comportamien-
tos de pago de mas de 370 mil personas
que contaban con inconvenientes para
acceder a préstamos o tarjetas de crédito
por no estar bancarizadas. Como resul-
tado, casi 100 mil personas ingresaron al
sistema financiero gracias a este nuevo
scoring. En lineas generales, la compariia
entregd un promedio de 97.000 créditos al
mes, con un monto que ronda los $3.200
millones de pesos. Esto refleja nuestro
compromiso y esfuerzos en generar un
impacto positivo en materia de inclusion

financiera. Y en lo que respecta a nuestro
propdsito sustentable, decidimos inda-
gar desafios en relacién a una estrategia
que sea mas armoniosa con el ambien-
te y nuestra comunidad. Es por eso, que
comenzamos a gestionar nuevas herra-
mientas desde un abordaje de triple im-
pacto, impulsamos acciones sustentables
como la agricultura y ganaderia regene-
rativa y seguimos promoviendo la carbo-
no neutralidad de la compafiia.

¢{Qué expectativas tiene para el 2023?

Las expectativas y los proyectos del proxi-
mo ario estan alineados con nuestro pro-
posito de incluir a todas aquellas personas
que no pueden acceder al sistema finan-
ciero tradicional, que solo en 2022 fueron
casi 100 mil clientes. De esta manera, se-

guiremos trabajando en linea con nuestro
compromiso de acompariar a las perso-
nas en el uso cotidiano del dinero a través
de soluciones que permitan el acceso al
ahorro, pagos, créditos y cobros.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Naranja X lleva mas de 37 afios en el mer-
cado local, por lo que tenemos experien-
cia en adaptarnos y sortear momentos
complejos que puedan presentarse en el
pais a nivel econémico y social. Dicho
esto, creemos que la Argentina hoy nece-
sita que logremos acuerdos colectivos de
largo plazo, para resolver los problemas
econdmicos estructurales y generar in-
centivos para los negocios.

nstitucionalmente qué balance hace

de este particular aiio transcurrido?

En 2022 nuestro principal desafio
fue continuar brindando un servicio
de excelencia a pesar de la subsistencia
de algunos impactos, provocados por
el COVID-19, para lograr un retorno a la
normalidad absoluta en todos los aspec-
tos. Cabe destacar que esto se logrd gra-
cias al esfuerzo en el desarrollo tecnologi-
co de la compariia y las diversas mejoras

Naturgy BAN S.A.

ERTO GONZALEZ SANTOS
GERENTE GENERAL

en los procesos, con el objetivo de sumar
valor a la experiencia de nuestros clien-
tes, simplificando la vida diaria, mediante
nuestras redes sociales, asistentes con-
versacionales (Cognitive Contact Center)
y el portal de autogestion denominado
"Oficina Virtual”, los que se desarrollaron
intensamente desde 2020. En Naturgy
consideramos que para crear valor en la
comunidad y construir confianza de-
bemos mantener una conducta integra

y responsable con toda la comunidad a
nivel global, para asi lograr potenciar la
sostenibilidad y visién a largo plazo de
la compariia. Incorporamos estos pilares
fundamentales en nuestros valores y cul-
tura corporativa, para crear valor compar-
tido en la sociedad.

{Qué expectativas tiene para el 2023?

Nuestra expectativa para el 2023 es que,
de no concretarse la Revision Tarifaria
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Integral pendiente, para los ultimos me-
ses del 2022, esto se concrete a inicios del
proximo arno. Esta revision es necesaria
para garantizar los ingresos futuros y ase-
gurar el buen funcionamiento de toda la
cadena de valor en tiempo y forma. Este
hito es imprescindible para poder conti-
nuar expandiendo el servicio y llegar cada
dia a mas hogares, industrias, comercios
y estaciones de GNC. Continuaremos tra-
bajando con el sector publico en diversos
proyectos poniendo el foco en la gasifica-

cion de los barrios de menores recursos
que aun no cuentan con este vital ser-
vicio; como asi también en el disefio de
nuevas herramientas con otros sectores,
como el bancario o el asegurador, que
puedan ofrecer nuevos productos y servi-
cios en aras de mejorar la experiencia de
nuestros clientes.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?
El principal obstaculo, tanto para el sec-

tor como para la economia en general, fue
sin duda el entorno macroeconémico y
fundamentalmente la escalada de la in-
flacidn que viene sumando importantes
aumentos de los costos, en una empresa
con ingresos congelados desde el mes de
marzo en que se otorgo la ultima actua-
lizacion tarifaria, a cuenta de la Revision
Tarifaria Integral aun pendiente.
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ARGENTINA, URUGUAY
Y PARAGUAY

émo le fue a su empresa du-

rante este afio?

Desde Nestlé buscamos es-
tar cerca de nuestros consumidores y
continuar ofreciéndoles productos de
valor agregado, producidos de una ma-
nera sostenible. Es asi como este afio
comenzamos a comercializar la pri-
mera leche en polvo organica del pais,
la cual hemos desarrollado en conjun-
to con mas de 15 tamberos argentinos.
Apoyamos esto con una fuerte comu-
nicacion al consumidor, para darla a
conocer y comenzar a consolidar su
lanzamiento al mercado. Ademas, otro
gran logro vinculado a la sustentabi-
lidad, que nos llena de orgullo, es que
hemos logrado la neutralidad en plas-
ticos, que significa que sacaremos del
mercado y reciclaremos la misma can-
tidad de plastico que hemos generado.
Por otro lado, este afio hemos inverti-
do alrededor de 42 millones de dola-
res, principalmente, en 2 de nuestras 8
plantas del pais. Una de ellas en Firmat
para producir férmulas infantiles y la
otra, en Santo Tomé, donde ampliamos
la capacidad instalada en un 20%, au-
mentando de esta manera la exporta-
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Nestlé Argentina

PRESIDENTE EJECUTIVO PARA

cidén de alimento balanceado.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
De cara al 2023, queremos seguir agre-
gando valor y creando futuro para los
argentinos. Tenemos el firme proposi-
to de desarrollar todo el poder de la ali-
mentacién para mejorar la calidad de
vida hoy y de las generaciones futuras.
Queremos tener un impacto positivo
en las personas, familias y mascotas,
las comunidades y el planeta.

El préoximo afio, uno de nuestros gran-
des proyectos se hara realidad y co-
menzaremos a producir en nuestra
planta de Firmat formulas infantiles,
para consumo local y para exportar a
paises como Chile y Brasil, entre otros.
Ademas, buscaremos seguir generan-
do oportunidades, potenciando y de-
sarrollando proveedores locales a tra-
vés de nuestro programa Argen+.

Por otra parte, continuaremos traba-
jando firmemente para avanzar en
nuestro camino hacia las cero emi-
siones netas de gases de efecto inver-
nadero para el 2050. En esa linea, uno
de nuestros principales proyectos esta
relacionado con el trabajo con los tam-

beros argentinos, buscando fomentar
eluso de practicas de agricultura rege-
nerativa.

{Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflacién?

En Nestlé, nos enfocamos en las varia-
bles que podemos controlar, buscando
ser eficientes en nuestras operaciones
y formas de trabajar para poder seguir
acercandole nuestros productos a los
argentinos dia a dia.

Sin dudas, uno de los obstaculos con
el que nos enfrentamos este ario, fue
el aumento de costos. Un punto que
considero importante es que, en lineas
generales, para las operaciones locales
que requieren de insumos importados,
es imprescindible lograr reglas com-
petitivas y equilibradas de comercio
exterior y, en particular del plazo del
pago. Esto es critico para asegurar el
flujo normal de abastecimiento y el
buen funcionamiento de las operacio-
nes locales.

SPONSOR OFICIAL DE LA
SELECCION ARGENTINA
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6mo le fue a su empresa durante

este aiio?

Durante 2022, hemos cumplido
con el objetivo de seguir incrementando
nuestra base de afiliados y consolidarnos
como referentes dentro del sector de me-
dicina prepaga, todo un logro si tenemos
en cuenta que somos la firma mas joven

del mercado.

El equipo de trabajo estuvo abocado, mas
que nunca, a la atencién de los mas de
240.000 afiliados que confian en nuestra
prepaga, llevando contencion y atencion
de calidad en un contexto dominado por
la crisis econdmico-social y por la incer-
tidumbre en relacion al futuro. Con el ob-
jetivo de garantizar una amplia gama de
especialidades meédicas, contamos con
mas de 96.000 profesionales, clinicas, sa-
natorios y farmacias distribuidos a lo lar-

go y ancho del pais.

Por otra parte, renovamos los esfuerzos
para incorporar herramientas digitales y
otros avances tecnoldgicos que nos per-
mitan adaptarnos a las exigencias del
mundo actual, siempre con vistas a intro-
ducir mejoras que redunden en una ma-

|
» CARLOS HOFFMANN

GERENTE GENERAL

Prevencion Salud

yor calidad de servicio.

Con respecto a esto ultimo, potenciamos
nuestros servicios digitales: el sitio de au-
togestion Mi Salud Online, que permite
agilizar las gestiones de los afiliados, in-
cluyendo autorizaciones y reintegros; la
Credencial Digital; el Consultorio Médico
Virtual, que les asegura atencion médi-
ca sin salir de sus casas, poniéndolos en
contacto con profesionales a través de
videollamadas y complementandose con
la Receta Digital; la Optica Digital, que les
posibilita adquirir anteojos con impor-
tantes descuentos y envio gratuito + cam-
bios sin costo las veces que sea necesario;
y el Cotizador Online, que facilita el acce-
so a la contratacion del servicio a nuevos
clientes.

Ademas, pusimos a disposicién nuestro
asistente virtual “Previ”, un bot conver-
sacional que utiliza Inteligencia Artificial,
destinado a optimizar los tiempos de res-
puesta y la experiencia de los afiliados.
Funciona tanto en el sitio web de Preven-
ciéon Salud como a través de WhatsApp y
de nuestras redes sociales.

En sintesis, somos cada vez mas tecnold-

gicos, pero sin perder nunca el trato hu-
mano y la calidez que nos caracterizan
desde el origen.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Siempre con el objetivo de custodiar las
necesidades de los distintos publicos con
los que nos relacionamos (afiliados, pres-
tadores y fuerza de ventas), proyectamos
potenciar aquellas acciones que nos per-
mitan brindar un servicio cada vez mas
eficiente, adoptando las nuevas tenden-
cias y estando a la vanguardia en materia
tecnoldgica.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Seria demasiado pretencioso de nuestra
parte sugerir recetas que seguramente el
gobierno conoce mas que nosotros. Lo
que si entendemos, es que necesitamos
un marco de estabilidad y reglas claras
que nos permita seguir proyectando cre-
cimiento e inversion que son las carac-
teristicas de nuestra empresa y el Grupo
Econdmico al cual pertenecemos.

MARTIN TICINESE

PRESIDENTE

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Fue un afio de importante trans-
formacion tecnoldgica del negocio im-
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Cerveceria y Malteria Quilmes

pulsada por nuestras plataformas BEES,
para clientes, y Ta-Da, para consumido-
res. Ademds, destaco nuestra gestion ASG
(Ambiental, Social y Gobernanza), resul-
tando en acciones y compromisos funda-
mentales para nuestra estrategia de triple
impacto, como el de alcanzar la carbono
neutralidad a 2040 y continuar impulsan-

do la diversidad e inclusion dentro de la
compartiia.

Aun en un contexto desafiante, fuimos la
compafiia de consumo masivo que mas
invirtié durante los ultimos dos arios. Este
ano por ejemplo anunciamos inversiones
por mas de 3,5 millones de ddlares en la
produccion de lupulo en Rio Negro, que

W

tiene por objetivo triplicar el volumen de
la produccién actual para llegar a pro-
ducir 160 toneladas anuales, generando
empleo, desarrollo local y sustitucion de
importaciones. También inauguramos
un nuevo centro de distribuciéon en Santo
Tomé, Provincia de Santa Fe, y comenza-
mos la construccién de otro en Rosario.
Ademas, estamos produciendo localmente
con orgullo marcas internacionales como
Budweiser, Goose Island, Michelob Ultra.

{Qué expectativas tiene para el 2023?

En 2023 nos esperan grandes desafiosy, a
pesar del escenario volatil, nuestro objeti-
vo es seguir el camino de pasar de ser una

compariia de bebidas a una plataforma
bidireccional, que interactua y crece jun-
to a su ecosistema. Este afio anunciamos
nuestra meta de carbono neutralidad, ha-
cia la cual ya dimos importantes pasos
como el uso de 100% energia renovable
para toda nuestra produccion, y seguire-
mos trabajando para reducir al maximo
nuestra huella y acompariar a nuestra
cadena de valor hacia su descarboniza-
cion. También vamos a acelerar nuestra
transformacion digital de la mano de Ta-
Da, nuestra solucion integral de venta de
bebidas, y BEES, la plataforma B2B que re-
nueva la experiencia de compra y fomen-
ta la inclusién digital de nuestros clientes

en todo el pais.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Tenemos 132 arios de historia en Argen-
tina y seguimos apostando al pais, pero
sin dudas hace falta lograr mayor previ-
sibilidad para que desde el sector privado
podamos continuar invirtiendo, produ-
ciendo localmente y generando mas y
mejor empleo. Todas las decisiones que
nos acomparien y fomenten las inver-
siones, la incorporacion de tecnologia, la
posibilidad de crear trabajo y crear nuevos
productos creciendo junto a toda la cade-
na de valor, son positivas para el sector.

IGNACIO BECERRA
CEOY FUNDADOR

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Pese a un contexto desfavorable,
tanto en el plano local como en el inter-
nacional, en Quinto Inversiones hemos
logrado crecer y mejorar todos nuestros
indicadores respecto al afio anterior. En
este ario -al igual que el afio pasado- los
organismos de contralor han limitado mu-
chas operaciones con nuevas regulacio-
nes sobre el mercado. Asi y todo, en 2022
logramos crecer en facturacién, aumen-
tar nuestra base de clientes y consolidar
nuestra relacion comercial con clientes
existentes, tanto en banca privada como
en corporativos e institucionales. También
creamos las areas de Private Equity y Real
Estate para mejorar el abanico de alternati-
vas que acercamos a nuestros clientes.

{Qué expectativas tiene para el 2023?

Creemos que 2023 serd un ario muy de-
safiante. En el plano local hay dos aspec-
tos que pueden influir fuertemente en
la economia el afio proximo. En primera
medida, 2023 sera un afio electoral que
estadisticamente implica un mayor gasto
publico. Con lo cual esperamos un ario de

Quinto Inversiones

inflacidén alta, lo que conlleva a una presion
sostenida sobre todas las variables nomi-
nales (como ser el tipo de cambio oficial
y el stock de deuda publica, tanto fiscal
como cuasi fiscal, debido al virtual cie-
rre del mercado de crédito en ddlares). En
segundo lugar, creemos que la sequia del
corriente ario lamentablemente va a tener
un impacto no menor tanto en la actividad
como en el ingreso de doélares de exporta-
ciones del sector agricola, lo que agrega un
factor masaun escenario ya complicado en
el mercado unico y libre de cambios (mulc).
Por otra parte, en el plano internacio-
nal, esperamos que la Reserva Federal de
EE.UU. finalice el ciclo de alzas de los tipos
de interés de la mano de una disminucion
en la inflacién observada en dicho pais,
con lo cual es probable que a nivel global
observemos mejoras en las valuaciones de
activos tanto de renta fija como variable el
ano préoximo. Estamos finalizando un afio
que -a la fecha- mantiene pérdidas signi-
ficativas en la mayoria de las bolsas de todo
el mundo, con lo cual es de esperar que, en
2023, silainflacion comienza a descender,
tengamos mejoras en titulos y acciones a
nivel global.

En Quinto Inversiones esperamos conti-
nuar creciendo en 2023 y seguir mejoran-
do nuestros indicadores. Queremos incor-
porar recursos a nuestra fuerza comercial

priorizando el profesionalismo y la calidad
humana sobre todo; y terminar de con-
solidar las nuevas unidades de negocios
que sumamos este afio. Pese a un presente
complicado que estamos atravesando a ni-
vel macro hoy en Argentina, somos opti-
mistas sobre los arios venideros y creemos
que vale la pena apostar hoy por un creci-
miento futuro.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Creemos que para lograr bajar la inflacion
hace falta un plan integral que impacte
sobre las expectativas de manera positiva
como condicidon necesaria. Y este plan de-
bera incluir varios ejes sobre los que se de-
bera trabajar en forma conjunta, como ser
la reduccion del déficit fiscal, la reduccion
de la deuda cuasi fiscal y la emision mo-
netaria por parte del BCRA, las reformas
laborales e impositivas que permitan un
crecimiento sostenido de la inversion y el
empleo formal.

Un plan integral de esta indole alinearia las
expectativas para mejorar la actividad, la
inversion y recuperar la demanda de pesos
que durante 2022 ha caido. Solo asi, luego de
presentar un plan que cambie las expectati-
vas de mercado, una politica monetaria res-
trictiva (como ser la suba de tasas de interés)
podria ser efectiva para bajar la inflaciéon.
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LEONARDO CACCIANTE
GENERAL MANAGER

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Este afio fue desafiante al tener

que adaptarnos como compariia a la nue-
va normalidad post pandemia, aun asi,
logramos proteger y priorizar a nuestros
colaboradores y al negocio. Desde Bosch
fuimos trabajando para superar los obsta-
culos que aparecieron a lo largo del afio, y
por ejemplo, en relacion a la vuelta a la ofi-
cina, buscamos que haya libertad de elec-
cion y que los colaboradores puedan elegir
la modalidad de trabajo que mas se adecue
a sus necesidades.
La vuelta a la presencialidad nos permitio
compartir en equipo, participar de en-
cuentros, ferias y eventos, lo cual nos ayu-
do a continuar creciendo dentro del mer-
cado, y aprovechar oportunidades.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Para el proximo afio dentro de Bosch,
mas alla de que el contexto sea desafiante,

Robert Bosch Argentina

nuestro objetivo principal sera apostar al
posicionamiento como lideres dentro de la
industria y mercados en los que operamos,
manteniendo los resultados en nuestras
diferentes areas de negocios. Priorizare-
mos realizar acciones que generen resul-
tados efectivos y comprobables en nuestra
cadena de valor y para la sociedad, alinea-
do con nuestro propdsito de innovaciéon
parala vida de las personas.

Como proveedores de tecnologia y servi-
cios, nos proponemos seguir ofreciendo
soluciones innovadoras en el sector del
agro e invirtiendo en la conectividad, y
mantenimiento de flotas como asitambién
continuar creciendo en nuestros negocios
tradicionales. También, seguiremos traba-
jando con nuestro recientemente creado
comité multidisciplinario para temas ESG
(criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza), el cual opera alineado con la estra-
tegia global de la compariia en seis pilares:
proteccion del clima, agua, economia cir-

cular, salud y seguridad, derechos huma-
nos y promocién social y DEI (diversidad,
equidad e inclusién). Ademads, seguire-
mos fomentando los canales online, el
e-commerce y la ampliacion de servicios
para nuestros clientes, lo cual nos ayuda
a alcanzar resultados muy favorables que
nos impulsan a continuar creciendo como
compariia lider en el mercado.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?
Lamentablemente, la inflacién es un fenoé-
meno econémico que atraviesa a todas las
industrias. Dentro de la compariia, cree-
mos, que es importante contar con una
reduccién en la presion impositiva, una
estabilidad macroecondémica y contar con
reglas de juego estables para intentar ata-
car a la inflacién. A su vez también, es de
suma importancia acompanar a los cola-
boradores en la situacion del pais para que
elimpacto sea el menor posible.

FERNANDO WERLEN
DIRECTOR GENERAL

émo le fue a su empresa durante

este afio?

A lo largo del 2022 transitamos, y
aun estamos transitando, un contexto so-
cioeconémico pais inestable que, como
empresarios argentinos, nos obligé a man-
tenernos atentos, cautos y reflexivos para

50 - Revista Economica

Grupo SanCor Salud

tomar decisiones acertadas sobre la gestion
y proyeccion de las operaciones de nues-
tros negocios. Siempre conscientes de que
cada paso que damos impacta no soélo en la
sostenibilidad de nuestras empresas, sino
también en la vida de numerosas familias
que dia a dia nos confian lo mas preciado,

el cuidado de su salud.

El panorama politico, social y econémi-
co nos exigio ser flexibles para abordar los
diversos e inesperados escenarios con efi-
ciencia; lo hicimos calibrando las proyec-
ciones y desarrollando modelos de negocio
que nos permitan sostener el crecimiento

MAS DE 100 ANOS INVIRTIENDO
EN EL DESARROLLO DE LA
ENERGIA EN EL PAIS.
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de nuestra compariia con la calidad de
servicio que nos caracteriza.

Enlo que respecta a nuestro rubro, la me-
dicina privada, el escenario signado por
la inflacidn y un tipo de cambio impactd
directamente en los costos de salud, y en
la creciente dolarizacion de insumos. De-
bido a que nuestra prioridad es contribuir
al bienestar integral de las personas y, por
supuesto, de nuestros aliados estratégi-
cos, los profesionales de la salud, desde
nuestro Grupo tomamos a estos obsta-
culos como el motor que nos impulsa a
buscar un equilibrio entre aportes y con-
sumos del servicio, considerando tanto a
los usuarios como a los prestadores.

Para que el aporte al bienestar sea total,
elegimos diversificar y ampliar las uni-
dades de negocio operando en medicina
prepaga, comercializacion de seguros,
una red de farmacias propia, un centro
médico de atencién con especialidad de
diagnostico y servicios de turismo. Estas
propuestas, ademas reflejan nuestra ca-
pacidad de transformarnos y potenciar
proyectos de crecimiento aun ante un pa-
norama inestable.

Asimismo, desarrollamos una estrate-
gia sostenida en la innovacidén, toman-
do como alianza a la tecnologia, guia de

las acciones que llevamos adelante desde
nuestro Grupo. Un aspecto muy impor-
tante para la compariia ya que nos posi-
bilita perfeccionar y sostener la calidad de
los productos y servicios.

¢Qué expectativas tiene para 2023?

Los especialistas y las consultoras coinciden
en una vision poco alentadora sobre las va-
riables claves de la macroeconomia. La in-
flacién acumulada y la caida de los salarios
reales afecta y afectard a todas las areas de
la sociedad, y a todos los rubros. La salud,
que es la esencialidad de nuestro negocio, se
ubica en el mismo rigor de la problematica.
Como comparfiia tenemos la gran res-
ponsabilidad de garantizar el acceso y el
bienestar integral de los ciudadanos y las
familias argentinas, asi como también de
alinearnos a sus demandas y expectativas.
Por ello, para el 2023 deberemos seguir
decodificando las realidades socioecono-
micas, interpretando las necesidades para
continuar junto a cada segmento de la po-
blacion con productos y servicios presta-
cionales acordes a sus requerimientos.
Desde SanCor Salud seguiremos apostando
al pais. La cercania es un valor institucional
que nos define y el federalismo es una de
nuestras mas resaltadas cualidades. Segui-

remos diversificando propuestas para cada
rincdn de la Argentina en busqueda de una
mejor calidad de vida para la gente.

¢{Qué medidas cree que se deberian adop-
tar para atacar la inflacion?

La perspectiva es desalentadora. Hasta di-
ciembre de 2022 los técnicos siguen pro-
yectando una inflacién anual del 100%, y
no aparecen anclas que permitan moderar
esas expectativas. No es un problema de
algunos. Necesitamos una recuperacion
econdmica que se sustente en un proceso
de restablecimiento consistente y sosteni-
ble en el tiempo. La clave para alcanzar el
equilibrio es volver a la confianza en la ges-
tidén estatal y reconocer y articular con el
compromiso de las empresas que apuesten
ala superacion y el progreso nacional.

A fin de abordar las problematicas econé-
micas y encontrar un camino viable que
conduzca a la recuperacion, considero que
es crucial el establecimiento de acuerdos y
consensos que permitan adoptar medidas
estructurales, que posibiliten ajustar varia-
bles para alcanzar una estabilidad. En este
sentido, las mesas de didlogo son esencia-
les para planificar y abordar a tiempo un
programa integral de alto impacto que pon-
ga fin a la inestabilidad macroeconémica.

EDUARDO ESTRADA

Grupo Sancor Seguros

DIRECTOR DE NEGOCIOSY

_ MARKETING

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Nos encontramos cerrando el 2022
como lideres del mercado asegurador ar-
gentino, con una participacion del 11,15%
y un crecimiento en todos los principales
indicadores con respecto al ejercicio ante-
rior, como ser facturacion, polizas vigen-
tes, disponibilidad e inversiones y patri-
monio neto.

Estamos orgullosos de tener presencia en
todo el pais, de continuar consolidando-
nos en América Latina, de estar entre los
mejores lugares de Argentina para traba-
jar, de ser reconocidos ano tras ario como
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la Mejor Aseguradora por distintos galar-
dones.

A nivel de productos, se destaca el lanza-
miento de SANCOR SEGUROS Energy, un
completo mix de soluciones de asegu-
rabilidad especialmente pensado para la
industria del petrdleo y el gas. La propues-
ta, disefiada para conformar una oferta
integral para empresas del rubro, incluye
coberturas para las personas (Riesgos del
Trabajo, Salud, Vida, Accidentes Persona-
les, medicina prepaga, Retiro) y el patri-
monio (Todo Riesgo de Construcciéon y
Montaje, Caucion, Integral de Comercio e
Industria, Incendio y Todo Riesgo Opera-

tivo, Automotores, Responsabilidad Civil,
Transporte), con un proceso de contrata-
cion muy conveniente, agilidad en los pro-
cesos y beneficios especiales.

En el plano institucional y fruto de nuestra
vocacion pluralista, creamos el Espacio de
Didlogo Interreligioso en Sunchales (Santa
Fe, donde tenemos nuestra Casa Central).
Este lugar, de escasos antecedentes en el
mundo, busca fomentar los lazos entre
diferentes religiones y con la comunidad,
como simbolo del respeto a la diversidad
cultural.

= Salidas grupales
=\/iajes de ocio

=Turismo
nacional e
internacional

=\/iajes a medida

=\Vacaciones
en familia

=Lunas de Miel

'ww.mosaicodeviajes.com.ar
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¢Qué expectativas tiene para el 2023?

El objetivo es fortalecer nuestro lideraz-
go del sector asegurador, incrementan-
do permanentemente nuestra oferta de
valor a los asegurados. Por ello, estamos
trabajando muy cerca de nuestro cuerpo
de ventas para identificar las necesidades
de un mercado cada vez mas exigente, de
forma tal que para cada necesidad brinde-
mos la cobertura mas adecuada. El foco se
mantiene en lograr los mejores productos
al menor precio posible.

Por otra parte, potenciaremos la diver-
sificacion de nuestros productos y ser-
vicios, para que las personas y empresas
encuentren en nuestro Grupo la solucion
a sus distintas necesidades, con una légica
360°. En tal sentido, complementamos la
oferta de seguros con soluciones combi-
nadas tanto con productos financieros, a
través de nuestro banco digital, como con
Prevencidn Salud, la prepaga de SANCOR

SEGUROS.

Asimismo, apuntamos a metas que tras-
ciendan el negocio, para verdaderamente
poder atender objetivos mas ambiciosos,
vinculados ya no solo a los negocios indi-
viduales, sino a las problematicas latentes,
como las que la pandemia ha profundiza-
do: pobreza, desigualdad, mayor conta-
minacion, etc. Desde SANCOR SEGUROS
asumimos el esfuerzo por responder a di-
chas demandas y contribuir a la resiliencia
de grupos vulnerables. El desafio es lograr
un equilibrio entre el negocio y sus impac-
tos, innovando permanentemente.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

No hay recetas universales para contro-
lar la inflacidén, sino que es indispensable
aplicar medidas en funcién del contex-
to. En el caso de economias con procesos
prolongados de inflacién, como sucede en

Argentina, es necesario implementar po-
liticas graduales de reduccién que inclu-
yan la no emisién de dinero para financiar
déficit, el establecimiento de una politica
monetaria sana, el equilibrio presupuesta-
rio y la apertura de la economia.

Estas medidas deben formar parte de
acuerdos politicos de largo plazo, en los
que todas las fuerzas politicas definan los
equilibrios macroecondmicos basicos a los
que debemos llegar, con independencia de
gobiernos y de aspectos ideologicos. Si la
situacion no se equilibra de alguna mane-
13, el mercado hace el trabajo a través de la
inflacién o de devaluaciones desordenadas.

% OSCARJAERN

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Nuestro balance del 2022 es muy
positivo. Continuamos poniendo nuestro
foco en las soluciones que requieren los
negocios de nuestros clientes. Trabajamos
para asegurar la productividad y mas alta
rentabilidad constante de sus camiones,
buses y motores.

Desde que lanzamos nuestra Linea Green
Efficiency, de vehiculos impulsados con
combustibles alternativos, vendimos mas
de 200 unidades de camiones y buses pro-
pulsados a gas.

Uno de los sectores en los que mas crecio
la comercializacion de vehiculos a gas, es
en los buses urbanos. Se realizaron nu-
merosas pruebas en condiciones reales de
operacion con estas unidades, en distintos
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Scania Argentina

puntos del pais. El transporte de pasajeros
se convirtid en un rol de agente de cambio
sustentable.

En este mismo sentido, desde Scania con-
tinuamos desarrollando vehiculos de la
Linea Green Efficiency que se aplican a
diversas operaciones, como por ejemplo
las unidades off road, de entre las cuales
se destaca el camidon mixer hormigonero
a GNC.

Son cada vez mas los clientes que confian
en el gas como alternativa para disminuir
las emisiones contaminantes, y nos eligen
como aliado estratégico en esa transicion.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Nuestros planes continuan en la misma
senda, trabajando para un transporte mas
sustentable, eficiente, conectado, diverso e
inclusivo.

En cuanto a acciones concretas, para 2023
estamos preparando la introducciéon de un
nuevo tren motriz con importantes reduc-
ciones en el consumo de combustible, que
se suman a lo que ya ofrecen los productos

NTG -Nueva Generacion-. También incor-
poraremos una nueva gama de buses que
presentaremos en Argentina el afio proxi-
mo.

La preservacion del medio ambiente y
la reduccion de los costos operativos de
nuestros clientes constituyen el camino a
seguir.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

De acuerdo con la forma en la que avan-
ce el escenario de 2023, analizaremos qué
decisiones y estrategias serian optimas
para afrontar los temas que puedan llegar a
afectarnos, entre ellos la inflacién. A nivel
nacional, nuestra postura siempre apela a
que se establezcan reglas de juego claras,
que permitan sostener los distintos secto-
res de las industrias en el pais.

Shell

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

Fue un afio positivo para nuestros
proyectos. Cumplimos 108 afios en Ar-
gentina y nuestra primera década en Vaca
Muerta, alcanzando hitos récord de perfo-
racion, obras y producciodn, y alcanzando
los 45.000 barriles, lo que nos convierte
en el segundo productor de petrdleo no
convencional de Vaca Muerta.
Recientemente, completamos la cons-
truccién de nuestro primer proyecto de
midstream en el pais, un oleoducto de
105km entre nuestro bloque de Sierras
Blancas, en Neuquén, y la Estacion de
Bombeo de Oldelval en Allen, Rio Negro.
Es un proyecto que lideramos junto a
PAE y Pluspetrol como socios, a Techint
y SIMA como encargadas de la obra de

RICARDO RODRIGUEZ

PRESIDENTE ARGENTINA,
CHILEY URUGUAY

construccion, y a Oldelval como empresa
que operara el ducto, en un esfuerzo con-
junto por contribuir a aliviar parcialmente
las limitaciones en evacuacién de crudo
de la zona.

Estamos creciendo, pero podemos crecer
mucho mas a futuro, a medida que se so-
lucionen los principales desafios de corto
plazo, que hoy son ampliar la infraestruc-
tura de midstream y lograr un marco re-
gulatorio estable, previsible y que garanti-
ce el acceso a divisas.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Nuestro principal proyecto el afio entran-
te serd la construccion de nuestra prime-
ra planta de procesamiento EPF en Bajada
de Afielo, con una capacidad de 15.000
barriles diarios de crudo y 2 millones de

metros cubicos de gas, ampliando nues-
tra capacidad instalada de procesamien-
to en la cuenca por encima de los 50.000
barriles.

Nuestro objetivo es seguir creciendo en
Argentina a través del desarrollo de nues-
tros proyectos en Vaca Muerta. En este
momento estamos produciendo un pro-
medio de 45.000 barriles diarios de crudo
en nuestras areas operadas y esperamos
seguir creciendo a medida que se levan-
ten las limitaciones de infraestructura de
evacuacion. Al mismo tiempo, apunta-
mos a seguir ganando eficiencia y redu-
ciendo costos para aumentar la competi-
tividad de las operaciones y atraer asi mas
inversiones.

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

En 2022 Siemens cumplio 175
afios como una de las empresas lideres
en tecnologia a nivel global. En Argenti-
na, tenemos mas de un siglo de trayec-
toria, contribuyendo al desarrollo de su
infraestructura, industrias y la formacion
de sus recursos humanos en especialida-
des técnicas, que se fueron adaptando alo
largo del tiempo conforme progresaban

nuestras sociedades. Esto pone en pers-
pectiva la posiciéon de la compariia frente
a los desafios del momento: la pandemia
y la invasion de Rusia a Ucrania alteraron
el presente en el que vivimos e introduje-
ron nuevos desafios. Pero la estrategia de
Siemens permanece intacta: con nuestras
innovaciones ayudamos impulsar la do-
ble transformacion digital y ecoldgica ha-
cia un futuro sostenible. Hoy mas del 70%
de las industrias de alimentos y bebidas y

las principales compariias automotrices,
farmacéuticas, de energia, siderurgia y
cemento confian en nuestros productos
y soluciones de ingenieria para automa-
tizar sus procesos.

i{Qué expectativas tiene para el 2023?

En Siemens esperamos continuar im-
pulsando la transformacién positiva de
la industria y la sociedad en Argentina, a
través de nuestras iniciativas. En el pla-
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no tecnoldgico, queremos seguir siendo
el puntal de la digitalizacién y automa-
tizacidon de los procesos productivos en
los diversos sectores en los que estamos
presentes: alimentos, energia, automotor,
mineria, entre otros. Pero no queremos
quedarnos solo con eso, queremos rea-
lizar un aporte concreto y amplio para
formar a las nuevas generaciones de pro-
fesionales técnicos argentinos que tornen
sostenibles las innovaciones y avances
que el mundo propone, apuntalando el
urgente y necesario proceso de descar-
bonizacién del planeta. Por eso, a tra-
vés de la Fundaciéon Siemens esperamos
ampliar y profundizar nuestra iniciativa
de educacién en habilidades STEM, que
en conjunto con autoridades nacionales,
provinciales y municipales llevamos ade-
lante en distintos puntos del pais. Hasta el

momento la implementaciéon en Argenti-
na ha logrado capacitar y entregar mate-
riales a mas de 650 instituciones educa-
tivas, formando a mas de 1.500 docentes
y llegando a mas de 60.000 estudiantes.
Queremos que 2023 sea el afio en el que
podamos mostrar nuestros mejores resul-
tados en materia de contribucién educati-
va y ambiental en la Argentina.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?

Tras la pandemia y la guerra en Ucrania
la inflacién se ha vuelto un desafio muy
grande, que debemos abordar de manera
conjunta empresas y autoridades en todo
el mundo. En Argentina en particular se
trata de un fendémeno que persiste desde
hace ya mas de una década y que clara-
mente afecta las condiciones de inversion

instalando una variable de incertidumbre
adicional que dificulta las operaciones.
En Siemens apoyamos los esfuerzos que
viene realizando el Gobierno argentino
para combatir la inflacidén y vemos con
entusiasmo que pese a las enormes difi-
cultades que agrega la situacion mundial,
el pais sigue comprometido y cumpliendo
los compromisos asumidos ante instan-
cias supranacionales para abordar este
problema y estabilizar la economia, en
beneficio, principalmente, de sus ciuda-
danos.

Sinteplast

CLAUDIO RODRIGUEZ
DIRECTORDE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

émo le fue a su empresa duran-

te este aiio?

Mas alla de que venimos de dos
anos completamente atipicos para to-
dos los sectores industriales y que
Sinteplast no estuvo ajeno a dicha si-
tuacion, la eficiencia en materia finan-
ciera sumada a la confianza de nuestros
clientes y proveedores, nos permitieron
re armar el complejo rompecabezas que
se planted y, durante el 2022 hemos lle-
vado a cabo un plan de inversiones que
alcanzo mas de 10 millones de dolares
y permitié la ampliacion de nuestra ca-
pacidad de produccién y distribucion
de materiales, la reconstruccion de la
planta de resinas ubicada en la provin-
cia de San Luis, ampliaciones en los
depositos de nuestra planta productiva
de Ezeiza y mejoras en software. Cada
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inversién, nos permite seguir creciendo
y, sobre todo, seguir siendo lideres en el
mercado de la pintura y construccion.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
En el ambito productivo, nuestras ex-
pectativas son poder concluir con la re-
construccién de la planta de resinas si-
tuada en San Luis y las inversiones que
se estan realizando en las plantas. En
cuanto a nuestros colaboradores y va-
lores, lanzamos este afio nuestro nuevo
codigo de ética, acompariado por una
politica de género, diversidad y acoso
laboral y proyectamos para el afio que
viene poder capacitar a los mas de 1200
empleados que tenemos en las 8 plan-
tas productivas de la region. A su vez,
el proximo afnio esperamos concretar el
lanzamiento de nuestro primer reporte
de sustentabilidad. En materia econé-
mica, mantener el volumen y rentabi-
lidad, crecer en varias unidades de ne-

gocios como construccién y ampliar el
portfolio de productos.

¢Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflaciéon?
Macroeconomia ordenada que impul-
se a todos los sectores y que incentive
la inversién y desarrollo. Ningun sector
industrial puede crecer por si solo, dado
que entre todos generamos una cadena
productiva y nos abastecemos mutua-
mente con los productos. Para esto, es
fundamental que las pymes tengan ma-
yores incentivos para nacer y crecer, lo
que acaba por traducirse en mayor em-
pleo. Debe haber medidas federales que
potencien a las empresas situadas en
todos los rincones de nuestro pais y sin
dudas que haya mas inversion, desarro-
llo y la posibilidad de contar con mayor
previsibilidad respecto de la importa-
cion y exportacion de materias primas
y productos terminados.

i

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

El balance 2022 es muy positivo.
Stellantis es una nueva empresa que se
formd en enero de 2021 y en su primer
ano en Argentina ya logrd ser el grupo
automotriz numero uno a nivel ventas.
Durante este 2023 no solo mantuvo ese
liderazgo, sino que ademas es el grupo
que mas crecidé en produccion durante el
2022. Fiat Cronos y Peugeot 208 de pro-
duccién nacional, son los modelos mas
vendidos del mercado. Peugeot, Citroény
Fiat son las marcas del mercado argenti-
Nno que mas crecieron en ventas respecto
al anio 2021. Ese éxito sumado a la exce-
lente performance comercial de DS, Jeep
y Ram, la proyeccién es mantener cerrar
el afio como lideres del mercado con mas
del 30% del mercado.

En los ultimos meses hemos logrado ré-
cords de produccién en nuestras plantas

Stellantis Argentina

MARTIN ZUPPI

PRESIDENTE DE FIAT,
JEEPY RAM

de Ferreyra (Cérdoba) y El Palomar (Bue-
nos Aires). Para fin de 2022 proyectamos
alcanzar las 160.000 unidades producidas
conjuntamente con ambas plantas.
Recientemente celebramos los 250.000
Fiat Cronos producidos en Ferreyra y el
inicio de un segundo turno de produc-
ciéon. En Palomar también lograremos hi-
tos en breves con el Peugeot 208. Mas del
50% de esos modelos que salen de nues-
tras plantas, tienen destino exportador.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
Para 2023 vemos una demanda que con-
tinua firme de los mercados que abastece-
mos, y ala vez estimamos que los desafios
que tuvimos en 2022 respecto al abaste-
cimiento de semiconductores y logisticos
iran mejorando gradualmente.

Las seis marcas que Stellantis tiene en
Argentina tiene un plan de lanzamien-
tos robusto para el 2023, con novedades

en versiones y en modelos para participar
incluso en segmentos del mercado en los
que hoy no estamos presentes. También
tenemos planeado incrementar la oferta
de vehiculos electrificados.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Creemos que todo proyecto que fomente
a nuestro sector es bienvenido y clara-
mente marca el rumbo a largo plazo que
es muy importante para Stellantis. Esta-
mos comprometidos con la realidad del
pais y vamos a ayudar a que mejore la
situacion. Todo el sector genera empleos
de calidad y no tenemos duda de que
nuestro compromiso para con la sociedad
es seguir generando trabajo en nuestras
empresas y en toda la cadena de valor de
punta a punta.

MARCELO TARAKDJIAN

6mo le fue a su empresa durante

este afio?

La industria telco atraviesa un esce-
nario de incertidumbre a partir de la imple-
mentacion del DNU 690/20 y la situacién
macroeconémica.

Pese al esfuerzo que continua haciendo la
empresa para invertir, la situaciéon de incer-

Telefonica Movistar Argentina

tidumbre generada por el DNU 690 ralentiza
la evolucion tecnoldgica del pais que la em-
presa busca promover. Sin embargo, man-
tenemos los didlogos correspondientes y las
propuestas para potenciar el desarrollo y la
digitalizacion del pais.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

En Telefénica Movistar buscamos promo-
ver una sociedad mas inclusiva y sostenible.
Por eso contribuimos a la digitalizacion del
pais, a partir de la comunicacién y la conec-
tividad de las personas, industrias y plata-
formas.

{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Es necesario que se establezca una articu-
lacion publico-privada que dé certidumbre
a la industria en el corto y mediano plazo,
de forma tal de favorecer la introduccion
de nuevas tecnologias, en pos de reducir
la brecha digital y capturar la nueva era de
digitalizacion, que permite el desarrollo en
su conjunto: personas, industria, educacion
y economia, para lograr una sociedad mas
desarrollada e inclusiva.
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este aiio?

Durante el ario 2022 continuamos
experimentando un contexto desafiante
para la industria automotriz, en el logra-
mos un mercado superior al de 2021 con un
leve aumento en ventas, y un significativo
incremento en produccién y exportacio-
nes. Este panorama positivo estd dado por
el fortalecimiento del mercado interno y
de los productos de produccién nacional,
combinado con las proyecciones positivas
para la region. Creemos que esta tendencia
continuara en 2023, alcanzando un mer-
cado sensiblemente mayor al de este aro.
Destacamos al trabajo en conjunto que rea-
lizamos desde ADEFA con el gobierno, la
cadena de valor y los representantes de los
trabajadores, gracias al cual hemos logrado

Cémo le fue a su empresa durante

Volkswagen Group Argentina

la implementacion de la eliminacion de los
derechos para las exportaciones incremen-
tales del presente afio y la aprobacion del
proyecto de ley de promocion de inversio-
nes en la industria automotriz-autopartista
y la cadena de valor, que otorga importantes
beneficios para el sector. Esto nos permitira
impulsar las exportaciones y mejorar la ba-
lanza comercial, otorgandonos una mayor
previsibilidad necesaria para avanzar con
nuestros proyectos, aumentar nuestros pla-
nes de produccion y exportacion.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?

Desde Volkswagen Group Argentina con-
tinuaremos profundizando nuestra fuerte
apuesta por el pais. Con mas de 41 afios de
presencia en Argentina marcados por un
claro sello productivo y exportador, reali-
Zamos un nuevo anuncio de inversion de
usd 250 millones que continuaremos de-
sarrollando durante 2023. Dicha inversion
sera destinada a la renovacion de la pick-up
Amarok, al inicio de produccion de Ducati

Scrambler en Codrdoba, siendo la primera
filial del Grupo en ensamblar las motos de
alta gama, y un proyecto de localizacion de
piezas para Taos e implementacion de es-
tampado en caliente; tecnologia que toda-
via no existe en el pais y que promueve un
mayor contenido local de piezas para todala
industria, promoviendo un mayor conteni-
do local y creacion de empleo.

¢{Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacién?

Para 2023 podemos proyectar un indice de
inflacién similaralade 2022. Debemos con-
tinuar monitoreando la evolucion de la dis-
ponibilidad de piezas y semiconductores,
clave para poder cumplir con los programas
de produccidn y exportacion, y continuar
trabajando en los plazos de pago de provee-
dores, asi como el acceso a la financiacioén,
el régimen fiscal y la logistica entre otros,
para ser cada dia mas competitivos y seguir
creciendo como industria.

Cémo le fue a su empresa durante
este afio?

2022 fue un ario de crecimiento para
WeWork. Una de las razones principales de
este resultado se debe al cambio en los ha-
bitos de las personas. Segun un estudio que
realizamos junto con Michael Page, pudi-
mos determinar que nos encontramos en
una nueva era laboral, donde el 83% de los
argentinos hoy implementan el modelo de
trabajo hibrido, siendo Argentina, ademas,
el pais en Latinoamérica con un mayor por-
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centaje de personas bajo este esquema.

Es decir, las personas ya no solamente bus-
can un modelo de trabajo flexible que des-
de hace tanto tiempo ofrecemos, sino que
hoy, ya no lo cambian por nada. Y esto, se
ve reflejado en los numeros y en la apuesta
de compariias mundialmente reconocidas
como ManpowerGroup; Air Europa; Disco-
very, Nielsen, etc.

Es asi como, realizando una comparativa,
estamos teniendo un crecimiento de 18
puntos porcentuales en comparacion con el
primer semestre del 2021, y en septiembre
2022 se registrd un aumento del 28%.

{Qué expectativas tiene para el 2023?
Para los afios venideros, queremos seguir
posicionando la forma enla que trabajamos.
Elmodelo hibrido es un hecho, ylas organi-
zaciones deben conocer todas las diferentes
formas de abordarlo, para lograr garantizar
un balance entre la vida personal y profesio-
nal de sus colaboradores.

En WeWork ofrecemos exitosamente una
forma de trabajo "hub-n'-spoke”, con una
oficina "hub” centralizada, y ademads espa-
cios "satélites” dispersos por toda la ciudad
en las zonas donde viven los colaboradores.
Asimismo, ofrecemos el modelo “City as a
Campus”, para aquellas empresas que estan
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repensando las ubicaciones de sus oficinas
centrales y creando una fuerza laboral dis-
tribuida para reducir la necesidad de viajar.
Pero eso no es todo. No todas las personas
eligen ir a trabajar de la misma manera, y
para todas, contamos con diferentes mem-
bresias: All Access, nuestra membresia
mensual ilimitada, con la cual es posible
tener acceso a los espacios de WeWork en
el pais y en el mundo; All Access 10, fun-
ciona de la misma manera que la anterior,
pero limita el uso a solo 10 veces al mes; All
Access On Demand, que permite el acceso
a espacios de trabajo abiertos en cientos de
ubicaciones WeWork alrededor del mundo,
con pago conforme dias de uso y salas de
conferencia y WeWork Events, lanzada a
finales de 2021, con el propdsito de que em-
presas que no sean members puedan usar
nuestros espacios para la realizacion de sus
eventos corporativos.

En el mismo estudio mencionado ante-
riormente, realizado junto a Michael Page,
segun las respuestas de los argentinos, el
82% manifiesta sentirse mas feliz y saluda-
ble compartiendo su jornada laboral entre
la oficina y el home office, tener una ruti-
na mas dindmica y la flexibilidad de elegir
donde van a trabajar. Es por este motivo que
también, queremos posicionar el trabajo
desde cualquier lado (literalmente). Para
ello, ya estamos en la busqueda de expan-
sion hacia locaciones mas pequenias prio-
rizando un mayor alcance, transformando
incluso espacios ociosos en lugares de tra-
bajo. Parte de este plan de crecimiento es
como entrar en lugares en los que, antes, no
pensabamos.

¢Qué medidas cree se deberian adoptar
para atacar la inflacion?
Sabemos que la inflacién es un tema de vi-

tal importancia en el pais; conocemos de
la coyuntura nacional y las tendencias del
mercado laboral no solo en Argentina sino
en toda la regiéon. Hoy te puedo decir que
no existe un mecanismo unico para atacar
lo cambiante de la economia, pero si puedo
asegurarte que para nosotros como compa-
Nia siempre sera fundamental pensar en el
bienestar emocional y profesional de cada
uno de nuestros colaboradores, garantizan-
doles asi la estabilidad que necesitan.
Siendo WeWork una compariia dinamica
que se renueva constantemente, estos desa-
fios s6lo son un escaldén mas para continuar
cuidando, fortaleciendo y garantizando la
seguridad y confianza de nuestros colabo-
radores y clientes. Quienes al final del dia
siempre seran nuestra prioridad.

YPF

6mo le fue a su empresa duran-

te este afio?

Estamos cerrando un afio excep-
cional para YPF. Los resultados del ter-
cer trimestre nos muestran que hemos
logrado salir de la situacion compleja en
donde estabamos tras afios de desinver-
sidn, caida de la produccidn y endeuda-
miento.

E1EBITDA fue de 1500 millones de déla-
res por segundo trimestre consecutivo y
la producciodn total de hidrocarburos to-
talizé los 504 mil barriles equivalentes
por dia, representando un incremento
del 9% interanual.

A partir de estos muy buenos resultados,
decidimos ampliar el plan de inversio-
nes a mas de 4000 millones de ddlares
para este afio lo que nos permitird ob-
tener un crecimiento de la produccion
total del orden del 9%, el crecimiento
organico mas importante de los ultimos
25 anos.

La compariia estd en pleno crecimiento
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con una agenda de proyectos muy rele-
vantes para el pais en todas sus areas de
negocios.

¢Qué expectativas tiene para el 2023?
YPF encara un afio de enormes proyec-
tos el afio que viene. Pensamos seguir
en el camino que iniciamos hace tres
anos de aumento sostenido de las inver-
siones, lo que genera mayor actividad y
produccién, mejora la situacién en las
provincias en donde operamos, aumen-
ta el empleo y aporta energia para el de-
sarrollo del pais.

YPF es clave en el escenario actual de
mayor demanda de energia y vamos a
liderar el proceso para autoabastecer al
pais y convertirlo en un exportador de
energia: mejorando nuestra actividad
convencional, potenciando el desarrollo
de Vaca Muerta y financiando obras de
infraestructura y transporte que permi-
tan el crecimiento de la produccion.
Ademas, vamos a continuar invirtiendo
- a través de YPF Luz, YPF Litio e Y-TEC

- en la produccion de energias renova-
bles.

¢{Qué medidas cree se deberian adop-
tar para atacar la inflaciéon?

Nosotros somos la principal de empre-
sa de energia del pais y el proveedor de
combustibles mas grande delpais. Desde
esta posicidon, tomamos con mucha res-
ponsabilidad el tema precios, buscando
un equilibrio entre las necesidades de la
compariia, la situacidn macroeconémi-
cay, especialmente, teniendo en cuenta
la situacién de nuestros clientes.

Por esa razén, en ninguno de estos tres
anios aumentamos los combustibles por
encima de la inflaciéon garantizando el
abastecimiento con productos de cali-
dad en todo el pais. Incluso, durante los
meses en donde hubo algun problema
con el gasoil, desde YPF hicimos esfuer-
zos adicionales de produccién, importa-
cion y logisticos para poder garantizar
la presencia del producto.
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